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ĽŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŇŗĚħňŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŒľƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮ

őħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮȮȮĺŇīňĪŜŅĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅėňȮŏĶŇŗĴěŅĔĪňĴĚŅĬĪňŗĴňěŇĨ
ĺŇĠĠŅĦĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŅĬıĸńĚĪŜŅĚŅĬĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚĶŃħńĭ
ĨŜŅĭĸŐĸŃěńĚľĺńħȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłĵńĚœħƟĔŅĶıńĥĬŅȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėňŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĪŋĔėĦŃĔńĭĚŅĬıńĥĬŅĨŜŅĭĸőħĵľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĪňĴĚŅĬĪňŗ
ŏĝŊŗŀĴĔńĭĨŜŅĭĸĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃěŃŏĝŊŗŀĴĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅěŅĔıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĮĢŇĭńĨŇıńĬī
ĔŇěŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶĳŅėňȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶȮĴňȮ4ȮħƟŅĬľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮRICN Model œħƟŐĔƞȮ1) ĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&Research : R) 2) ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěŐĸŃĻŅĽĨĶƢĪŋĔĽŅĕŅĔńĭĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮ
&Integration : I) 3) ĔŅĶœľĸŏĺňĵĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĪńĬĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮȮ&Communication : C)  ŐĸŃȮ4) ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴıńĥĬŅȮȮ&Network : N) įĸĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺěŉĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŏĜıŅŃŏĮƦĬĪňŗĔĸƞŅĺĕŅĬ
ŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŊŗĬĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėŊŀȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀŏĶňĵĔĽńŘĬȮŕȮĺƞŅȮŴŀŋĨĶħŇĨĩƢőĴŏħĸŵ 

 

                                                     
6 ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,',Ȯ&033/-0332',ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/6*...*...ȮĭŅĪ 
7 ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,',Ȯ&0332-Ȯ0334'Ȯ,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/6*3..*...ȮĭŅĪ 
8 ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĽĔŀ,'Ȯ,Ȯ&0330ȮůȮ0331'Ȯ: ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/*...*...ȮĭŅĪ 
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4 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢĔńĭĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0337-0341 

įĸĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĝƞĺĚĮĸŅĵĮƖȮ2554 œħƟĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĸœĔ
ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŐĨƞĸŃŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚľĬƞĺĵěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĺŇěńĵĝŋĴĝĬĶŃħńĭĨŜŅĭĸȮ&TRMU) ĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĨŜŅĭĸĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĪňĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĝŊŗŀĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĳŅėňȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĝƞĺĚĮƖȮ
2555 - 2557 ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĴňőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇě
ŏĔļĨĶȮ: ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔļĨĶĔĶȮŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮŐĸŃ
ĳŅėň9ȮŐĸŃĝŋħőėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĨƟĬŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢœĴƞıĶƟŀĴŒĬĺńĵĶŋƞĬȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢ10 ĪŜŅŒľƟŏľŖĬĩŉĚıńĥĬŅĔŅĶĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪňŗȮȮȮȮȮ
ĝňŘĭƞĚĩŉĚėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚȮľĬƞĺĵěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĺŇěńĵĝŋĴĝĬĶŃħńĭĨŜŅĭĸȮ&TRMU) ĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵ&RMU'ȮĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃěŃŏĝŊŗŀĴĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅěŅĔ
ıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇıńĬīĔŇěŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĳŅėňȮȮĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵįĸŏĨŖĴıŊŘĬĪňŗĪńŘĚ
ěńĚľĺńħȮőħĵĴňĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĴňĶŌĮīĶĶĴ
įĸĚŅĬĪńŘĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬȮőħĵĽĶŋĮŐĽħĚħńĚĳŅı 
 

 

                                                     
9 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵȮ&ĽĔĺ,', &0332Ȯ-Ȯ0334'Ȯ:ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ7*...*...ȮĭŅĪ 
10ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,', &0333ȮůȮ0336',ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/0*...*...ȮĭŅĪ 



 

  

ĻŌĬĵƢĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ 
 

 

5 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢĔńĭĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0337-0341 

ĝƞĺĚĮƖȮ0335ȮůȮ0337ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŅėňŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĪńŘĚĳŅĵŒĬĳŅĵĬŀĔŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěěŅĔĔŅĶĽŅĬĨƞŀĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒľƟĔńĭĔĸœĔľĸńĔĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮėŊŀȮľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮ
(RMU) őħĵĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮŴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĬńĔěńħĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮ&RMU) ŏıŊŗŀĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭŒĝƟĽńĚėĴŵȮȮĔŅĶĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĪńŘĚŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢȮȮĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ
ĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶŏĮƦĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŀŋĨĶħŇĨĩƢĔńĭĽńĚėĴȮȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔėĦŃŐĸŃĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŅĔĶȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŏĜıŅŃ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĬĺėŇħĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĽńĚėĴȮ&University Engagement) 
ĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĬňŘĴŅĔĔĺƞŅȮ/3ȮĮƖȮȮŐĸŃěŅĔĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮ11ȮĪňŗĺƞŅėĺĶĴňĩŀħĭĪŏĶňĵĬŀŋĨĶħŇĨĩƢőĴŏħĸŐĸŃĬŜŅĴŅıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĔńĭĚŅĬ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢĔńĭĽńĚėĴȮȮĻŌĬĵƢĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĶńĭŒĝƟ
ĽńĚėĴȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěŉĚœħƟĶƞĺĴĔńĭėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŀŋĨĶħŇĨĩƢőĴŏħĸĪňŗįƞŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĪĭĪĺĬĽĩŅĬĳŅıȮĻńĔĵĳŅıȮěŋħŏħƞĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħňŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĩŉĚĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĶŌĮīĶĶĴįĸĚŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĪňŗĽĶƟŅĚ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĝƞĺĚĨƞŀœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮ 

 
 
 
 

                                                     
11 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢȮėĶńŘĚĪňŗȮš-0335ȮĺńĬĪňŗȮ0/ȮıķļĳŅėĴȮ0335 



 

  

ĻŌĬĵƢĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ 
 

 

6 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢĔńĭĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0337-0341 

ĽƞĺĬĪňŗȮšȮȮĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĶŌĮīĶĶĴįĸĚŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĪňŗĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢĴňĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇıńĬīĔŇěŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŏıŊŗŀŒľƟĽĬŀĚĨƞŀĬőĵĭŅĵŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĴňįĸĚŅĬĪňŗĝňŘĝńħĩŉĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮ
ĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭıĶƟŀĴĨƞŀĵŀħŐĸŃĕĵŅĵįĸľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅŀŋĨĶħŇĨĩƢőĴŏħĸȮ&Uttaradit Model' ěŉĚ
ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĔńĭĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢĔńĭĽńĚėĴȮĮĶŅĔĢįĸĚŅĬőħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 

Š,ȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĚŅĬĺŇěńĵŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢĴňĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇıńĬīĔŇěŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟĽĬŀĚĨƞŀĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽŀĬȮĺŇěńĵȮ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬƞŅŀĵŌƞŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħŒľƟĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪŋĔėĦŃŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚ
őħĵŒľƟĶŅĚĺńĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĪńŘĚĽŀĬȮĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇıńĬīĔŇěŐĭĭȮȮĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĪŋĔėĦŃĴňĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭœĴƞĕŉŘĬĔńĭĨńĺĭŋėėĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴ

ŀĚėƢĔĶȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ-ĺŇīňĔŅĶȮĴňĬőĵĭŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŒĬĔŅĶĪňŗěŃĔƟŅĺœĮĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏıŊŗŀĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ

ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĪŋĔėĦŃĔńĭĚŅĬıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮőħĵľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴňŀŋħĴĔŅĶĦƢȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ

ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĚŅĬĺŇěńĵŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĪƟŀĚĩŇŗĬ

ŀĮĪ,-ģŅĬĕƟŀĴŌĸ
++++++++++++++++++++

ÅĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĪŋĬĝŋĴĝĬ
ÅȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ÅȮĬĺńĨĔĶĶĴ-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ-ȮȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ-
ÅȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽŋĕĳŅĺŃĝŋĴĝĬ
ÅȮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅ

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĚŅĬĺŇěńĵŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ

ŐįĬĚŅĬĺŇěńĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ
&ĶŃĵŃȮ1,4,15 ĮƖ'

ĔĸŋƞĴĺŇěńĵľĸńĔ
ÅȮĔĸŋƞĴĺŇěńĵıńĥĬŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĝŋĴĝĬ
ÅȮĔĸŋƞĴĺŇěńĵıńĥĬŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
ÅĔĸŋƞĴĺŇěńĵĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ÅĔĸŋƞĴĺŇěńĵıŊŘĬĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬȮ&ĕƟŅĺ-įĸœĴƟ-ŏħŖħŏĵŅĺĝĬ'

ÅȮȮŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭ
ŀĚėƢĔĶĳŅėňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ÅȮĴňĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĪńĬĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ÅȮĴňĔĸœĔĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĝŋħėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ÅȮŀĚėƢĔĶĳŅėňŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĔĸœĔĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽŌƞĽŋĕĳŅĺŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĵńŗĚĵŊĬŏėĶŊŀĕƞŅĵRMU ĔńĭȮTRMUȮĕŀĚ

ŀĮĪ,ŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėň



 

  

ĻŌĬĵƢĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ 
 

 

7 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢĔńĭĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0337-0341 

ĪŜŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮőħĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸœĔ
ŏĝŇĚĶŃĭĭĪňŗŏĝŊŗŀĴĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŀĚėƢĔĶĔńĭĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĽŅĬıĸńĚěŅĔĪŋĔėĦŃ
ĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅėňȮĴňĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶőħĵĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮ 
 

š,ȮȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴň
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĝŊŗŀĴĕƟŀĴŌĸ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅěŅĔıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬőħĵľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵěŃŏĮƦĬ
ĔĸœĔĪňŗĝƞĺĵŏĶŊŗŀĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵ ŒĬ
ĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĔńĭĽńĚėĴȮŐĸŃĶƞĺĴŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔĸœĔĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŏĕƟŅ

ħƟĺĵĔńĬȮŐĸŃ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮ
œħƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟ
ėĦŃĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀŒľƟ
ė Ħ ŃĽ ĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵ ĞŉŗĚěŅĔ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔĸœĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮėŊŀȮľĬƞĺĵěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĺŇěńĵĝŋĴĝĬȮ&TRMU) ĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĔńĭıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĞŉŗĚ
ĔƟŅĺĽŌƞĵŋėĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔĸœĔȮŐĸŃĶŃĭĭŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&RMU) ŐĸŃľĬƞĺĵěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĺŇěńĵĝŋĴĝĬȮ(TRMU) őħĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėŊŀȮĽŀĬȮȮĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ  
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3,ȮȮĴňĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĴŌĸȮőěĪĵƢľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮěŅĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėňőħĵĴňŀĚėƢ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĞŉŗĚĴňľĬƞĺĵěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĺŇěńĵĝŋĴĝĬȮ&TRMU) ŏĮƦĬŐĔĬľĸńĔŒĬĔŅĶĽƞĚĨƞŀĕƟŀĴŌĸȮ
őěĪĵƢľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĔńĭľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĞŉŗĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠŒĬ
ĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨŜŅĭĸȮ
ŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ&NGO) ŦȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔļĨĶ
ĪŅĚŏĸŊŀĔȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňŏĕňĵĺŐĸŃĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƟŀĚĩŇŗĬ-ĪƟŀĚĪňŗȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ'ȮŐĸŃĵńĚĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅėňĽĬńĭĽĬŋĬĪńŘĚĳŅĵŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ěńĚľĺńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĽĳŅŏĔļĨĶĔĶěńĚľĺńħȮŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħȮ
ľŀĔŅĶėƟŅȮıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħȮŀŋĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħȮĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħȮıĸńĚĚŅĬěńĚľĺńħȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĔňĿŅȮŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬěńĚľĺńħȮĳŅėĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĵĬŀĔȮœħƟŐĔƞȮĽŜŅĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ĽĮĽĝ,'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&ĽĔĺ,'ȮŐĸŃȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ
&ĽĽĽ,'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
4,ȮȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĶŌĮŐĭĭĝŋħőėĶĚĔŅĶŐĸŃ

őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋħőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃŏıŊŗŀėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮ8ȮĨŜŅĭĸĬƞŅŀĵŌƞȮȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅĺŃőħĵĝŋĴĝĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅĺŃőħĵĝŋĴĝĬ
ĶŅĵĨŜŅĭĸȮĔĸœĔĔŅĶěńħĔŅĶ&ŐįĬ-ĮĶŃĝŅėĴ'ȮėŌƞĴŊŀȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬȮ
&ŏĝƞĬȮĭńĠĝňėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐįĬĝŋĴĝĬ'ȮȮĝŋħőěĪĵƢĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĝŋħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵěŅĔĪŋĔĨŜŅĭĸĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋħőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮ8ȮĪƞŅ
ŏľĬŊŀŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮœħƟŐĔƞȮĝŋħėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňŏĕňĵĺŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƟŀĚĩŇŗĬ-ĪƟŀĚĪňŗȮŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴīŋĶĔŇěŏĔļĨĶĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮšŦȮőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
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ŏĔļĨĶĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩīŋĶĔŇě
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĳŅėňȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺ
ŀŇĬĪĶňĵƢȮœħƟŐĔƞȮŏėĶŊŗŀĚőĶĵħŇĬȮȮŏėĶŊŗŀĚľĵŀħŏĴĸŖħĕƟŅĺĬŅőĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋħ
őėĶĚĔŅĶĭĶŌĦŅĔŅĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĨƟĬŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢœĴƞ
ıĶƟŀĴŒĬĺńĵĶŋƞĬȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮœħƟŐĔƞȮȮĝŋħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶ
ĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĺńĵĶŋƞĬȮŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĔŖĔŜŅĸńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěŏĔļĨĶĝŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔļĨĶĔĶįŌƟįĸŇĨĪŋŏĶňĵĬľĸĚĸńĭŐĸěńĚľĺńħ
ŀŋĨĶħŇĨĩƢĔńĭĳŅėňŏĭŊŘŀĚĨƟĬĴňĚŅĬĺŇěńĵěŜŅĬĺĬȮšşȮŏĶŊŗŀĚ 
 

6,ȮĔŅĶĴňĬőĵĭŅĵȮĶŃĭĭȮĔĸœĔŐĸŃĶŌĮīĶĶĴįĸĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬŒĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽńĚėĴĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮ 

ěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĔńĭĽńĚėĴĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ0336ȮůȮĴĔĶŅėĴȮ0337ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
ıĭĺƞŅėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬȮŐĸŃ
ĶŌĮīĶĶĴįĸĚŅĬȮĪňŗěŃŏĮƦĬģŅĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ
ĔńĭĽńĚėĴȮőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

4,/ȮȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĴňĬőĬĭŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴľƟŀĚŏĶňĵĬĽŀĬĪķļġňȮıŊŘĬĪňŗėŊŀľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŵȮ
ŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮŐĸŃŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőħĵĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĪŋĔėĬĨƟŀĚįƞŅĬĚŅĬėƟĬėĺƟŅıŇŏĻļľĶŊŀĳŅėĬŇıĬīƢ
őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĸĚ
ıŊŘĬĪňŗľŅĽĳŅıĮƤĠľŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĬŜŅĴŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĨƟŀĚ
ĬŜŅĽŌƞĔŅĶĩƞŅĵĪŀħľĶŊŀĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ
ěĶŇĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĵńĚœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬıńĬīĔŇě
ĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮICIG Engagement 
Modelb őĴŏħĸȮȮőħĵěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢĔńĭĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0337-0341 

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬıńĬīƢĔŇěĽńĴıńĬīƢŒĬĴŇĨŇĕŀĚȮ/,ȮCommunity Engagement 0,ȮIndustry Engagement 
1,ȮGovernment Engagement ŐĸŃȮ2,ȮInternational Engagement ĞŉŗĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮ/Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ/ȮıŊŘĬĪňŗȮ-Ȯ/ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ/ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ-/ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ/ȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĪŜŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 

ĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃŏĪėőĬőĸĵň
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĬƟĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬįƞŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶěŅĔőħĵĔŅĶĽƞĚĨƞŀěŅĔĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬŒľƟŏĮƦĬ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮįƞŅĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬĕŀĚľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮ&RMU) ĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚőħħŏħƞĬȮěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸľĬƞĺĵěńħĔŅĶĺŇěńĵŏħƞĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336ȮȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĺŇěńĵ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢȮĔŅĶŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀ
ĨŀĭőěĪĵƢĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ'ȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĨńŘĚ
ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĻĺĔĶĶĴȮ&E-Tech) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬȮőħĵěńħĪŜŅ
ĮĶŃĔŅĻŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮőħĵŒľƟĪŋĔ
ľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮ 

ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚįĸĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚőĶĵŏĴĸŖħıńĬīŋƢĕƟŅĺĽŜŅľĶńĭĔĸƟŅĬŅőĵĬȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬįĸĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮěŅĔĽĩŅĭńĬėĸńĚĽĴŀĚĕŀĚĝŅĨŇȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏıŇŗĴ
ĴŌĸėƞŅŏĮĸŊŀĔŏĴŖħĴŃĴƞĺĚıŇĴıŅĬĨƢĪňŗŏľĸŊŀĪŇŘĚěŅĔĔŅĶŐĮĶĶŌĮĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢŏĴŖħĴŃĴƞĺĚȮȮȮȮȮȮȮ
ľŇĴıŅĬĨƢȮŀŜŅŏĳŀȮĪƞŅĮĸŅȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĺńĽħŋėĺĭėŋĴĔŜŅĸńĚĨŗŜŅȮ&CLSM) ěŅĔĔŅĔȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŏľĸŊŀŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇĬĕŅĺȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĪħĽŀĭŏľĸŖĔĬŘŜŅıňŘŏĝŇĚĺŇĻĺĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ŏľĸŖĔĬŘŜŅıňŘĔńĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŏľĸŖĔĝŋĭŐĕŖĚȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏĴŖħĴŃĴƞĺĚľŇĴıŅĬĨƢȮ
ŀŜŅŏĳŀĪƞŅĮĸŅ ŐĸŃľĴŌƞĭƟŅĬįƟŅĪŀĽŋĕĳŅıȮŀ,ĲŅĔĪƞŅȮě,ŀŋĨĶħŇĨĩƢ ŏĮƦĬĨƟĬȮ 

6.2 ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅėňĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĽŌƞįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĻŅĽĨĶƢŏĕƟŅœĮŐĔƟĮƤĠľŅŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĦŃĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĻŅĽĨĶƢŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮ/ȮıŊŘĬĪňŗȮ/ȮľĸńĔĽŌĨĶ 

ĴňĶŃĭĭĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěȮőħĵįƞŅĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴ
ĮĶŃĽŅĬĕŀĚľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&RMU) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
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ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĸĚĽŌƞĝŋĴĝĬĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĽƞĚĨƞŀĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĜıŅŃĕŀĚ
ĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĸĚıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĴŊŗŀœħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞěŃ
ĬŜŅĔĸńĭœĮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀœĮȮȮ 

ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚįĸĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚįńĔıŊŘĬĭƟŅĬ
ĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĕŀĚįŌƟĮƙĺĵ
ŏĭŅľĺŅĬȮȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ŏĮƦĬįĸĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮěŅĔĽĩŅĭńĬėĸńĚ
ĽĴŀĚĕŀĚĝŅĨŇȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ
0336Ȯ őėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĨŜŅĶńĭ
ŀŅľŅĶŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟĮƙĺĵ
ŏĭŅľĺŅĬȮĶĺĴĩŉĚŀŅľŅĶȮ1Ȯ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĽŜŅĶĺěŏĝŊŘŀŐĸŃ

ĔŅĶŐĵĔŏĸňŘĵĚŏĝŊŘŀŏŀőĨœĴėŀĶƢœĶĞŅĕŀĚŏľŖħĩŀĭȮĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚěŋĸĸŇĬĪĶňĵƢ
ŒĬĬŘŜŅľĴńĔĝňĺĳŅıŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀĨĶŀĬȮőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėĬŇėĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚıŇŏĻļőĶĚŏĶňĵĬŀŋĨĶħŇĨĩƢħĶŋĦňȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃ
ĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĺńĵĶŋƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕĵŃŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŒĬıŊŘĬĪňŗŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĪƞŅĮĸŅȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĮĸŅȮěńĚľĺńħ
ŀŋĨĶħŇĨĩƢȮőėĶĚĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ&GIS-Web'ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ
ĨŜŅĭĸĬŅĬĔĔĔȮŀŜŅŏĳŀĸńĭŐĸȮȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

4,1ȮȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴňĮĶńĝĠŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮėŊŀȮŴįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌħňĽŌƞ
ĽńĚėĴŵȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮŴŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĔƟŅĺĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŵȮȮőħĵĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽŀĬȮŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽŅĕŅȮȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
őħĵŀŅĻńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĭĝŋĴĝĬĪňŗĴňŀĵŌƞŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĦŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĮĶŃĔŀĭŏĕƟŅĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢĔńĭĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0337-0341 

ĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢįƞŅĬĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬĕŀĚľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵ ŐĸŃĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŒĬĚŅĬȮėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮȮőĶĚŏĶňĵĬĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬȮŐĸŃĳŅėňŀŊŗĬŕȮĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶŃħńĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟĪŜŅĚŅĬĽŀħĶńĭĔńĬŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĪŋĔİƙŅĵŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħ 

ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚįĸĚŅĬŏħƞĬŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěȮĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĔńĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ICT őĶĚŏĶňĵĬĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬĞŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŒĬıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŒĬȮ3ȮěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮıŃŏĵŅȮ
ĽŋőĕĪńĵȮŐıĶƞȮĬƞŅĬȮŐĸŃŀŋĨĶħŇĨĩƢȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸįĸĚŅĬħňŏħƞĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĔĶĦňĻŉĔļŅıńĬīĔŇě
ĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĽńĚėĴĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıĻĻŉĔļŅĭŌĶĦŅĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĺńĵĶŋƞĬȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬįĸĚŅĬıńĬīĔŇě
ĽńĴıńĬīƢĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮěŅĔĽĩŅĭńĬėĸńĚĽĴŀĚĕŀĚĝŅĨŇȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0336ȮȮĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭ
ŏıĻĺŇĩňĻŉĔļŅȮ3ȮŐľƞĚŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀňĔĕĵŅĵįĸȮ/0ȮŐľƞĚȮĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽŊĭĪŀħ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮĔŅĶıńĥĬŅĭĪŏĶňĵĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĵńŗĚĵŊĬȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ1ȮěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮŀŋĨĶħŇĨĩƢȮŐıĶƞȮĬƞŅĬȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵŏħŖĔŏĵŅĺĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇļĵƢŏĔƞŅŀňĔŏĮƦĬ
ěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4,2ȮȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĴňĬőĵĭŅĵŒľƟĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĽŀĬȮĺŇěńĵȮ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĔńĭıńĬī
ĔŇěĽńĚėĴĨŅĴıńĬīĔŇě
ľĸńĔĕŀĚėĦŃŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀ
Ĭń Ĕ Ļŉ Ĕ ļ ŅŐ ĸ Ń
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ ŏĬƟĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬľĸńĔ
ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽňŏĕňĵĺĕŀĚŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵŒĬőĞƞŀŋĮĪŅĬ 

ĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮěŃŏĬƟĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĳŅĵŒĨƟĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĭĭıňŗĬƟŀĚȮĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪŜŅȮ
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢĔńĭĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0337-0341 

ĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮőħĵĴňľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃĽŅĬ
ĶŃħńĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőħĵŒĝƟŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚėĦŃŏĮƦĬĨńĺĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěȮŐĸŃĵŉħľĸńĔĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶőħĵŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚȮĴňĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŅĔėĦŃȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮ
&ėĦĭħň'ȮĔŅĶĵŉħľĵŋƞĬĔġĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĭŅĚĮĶŃĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮĴňĔŅĶ
ěńħĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢ-ŏĪėőĬőĸĵňȮģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĳŅĵŒĬĕŀĚėĦŃȮĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮőħĵĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪĶńıĵŅĔĶěŅĔ
ŀĚėƢĔĶĳŅėňŐĸŃĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚįĸĚŅĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĔƠĽĝňĺĳŅıěŅĔĴŌĸőėŐĭĭėĶĭĺĚěĶĽŜŅľĶńĭĝŋĴĝĬĭƟŅĬ
ľƟĺĵĭĚȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬįĸĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮěŅĔĽĩŅĭńĬėĸńĚĽĴŀĚĕŀĚĝŅĨŇȮ
ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0336ȮȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŋŏĶňĵĬľĸĚĸńĭŐĸ-ľĸŇĬĸńĭŐĸŒĬĶŃĭĭĺĬ
ŏĔļĨĶŀŜŅŏĳŀĸńĭŐĸȮěńĚľĺńħȮŀŋĨĶħŇĨĩƢȮĸńĔļĦŃŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıńĬīŋƢĪŋŏĶňĵĬěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮȮőėĶĚĔŅĶ
ľĴŌƞĭƟŅĬŐĴƞĕƞŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ8ȮľĴŌƞĭƟŅĬĺŇĪĵŅĸńĵĺńĺĺŇĪĵŅȮőėĶĚĔŅĶīĬŅėŅĶĴŌĸőėĭƟŅĬ
ľƟĺĵĭĚȮ&ľĴŌƞȮ5'ȮĽŌƞĽŋĕĳŅĺŃĝŋĴĝĬȮĨŜŅĭĸĮƙŅŏĞƞŅȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĽƞĚįĸŒľƟőėĶĚĔŅĶȮ ĺŇĪĵŅĸńĵ
ĺńĺĺŇĪĵŅȮĭƟŅĬľƟĺĵĭĚ ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0335ȮĨŅĴľĸńĔĨŅĴīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸȮ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĴŌƞĭƟŅĬĕƟŅĺŐėĭȮĭƟŅĬĵŅĚĔŃœħŒĨƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŜŅĭĸĻĶňıĬĴĴŅĻȮŀŜŅŏĳŀĸńĭŐĸȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶįĸŇĨœĞĶńĮěŅĔĴŃĴƞĺĚľŇĴıŅĬĨƢȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

4,3ȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮœħƟĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶȮĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŒĬŏĕĨĳŅėŏľĬŊŀȮȮĴň
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵľĸńĔĽŌĨĶĞŉŗĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶĴň
ĪŋĬŏħŇĴħƟŅĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶ
ĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĭŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭľĸńĔıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŀĵŌƞĶŃħńĭľĬŉŗĚȮŏĝƞĬȮ
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ 
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ĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴň
ĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&RMU) ĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚȮCommunity Government Industry Engagement ĸĚĽŌƞ
ŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĦŃ 

ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚįĸĚŅĬŏħƞĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĳŅėňŒĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚīŋĶĔŇě
ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĸĚĪŋĬīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶĳŌħŌƞȮ
ěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮůȮŐĕĺĚœĞĵŃĭŌĸňȮĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟőħĵĔŅĶőęļĦŅŀŀĬœĸĬƢĕŀĚīŋĶĔŇěĭŋĠħŜŅĶĚėƢȮȮőėĶĚĔŅĶľĴŌƞĭƟŅĬĴńħľĴňŗĔňŗĸƟŅĬĝƟŅĚȮĔĸŋĴĪŀį
ŅĴńħľĴňŗȮĨŜŅĭĸĬŅĕŋĴȮŀŜŅŏĳŀĭŅĬőėĔȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩȮőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚěńĚľĺńħ
ŀŋĨĶħŇĨĩƢȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŀĵĵŇŘĴŐĔƞĝŋĴĝĬȮ
&ĨŜŅĭĸľŅħĸƟŅ ŀŜŅŏĳŀĨĶŀĬȮŐĸŃĨŜŅĭĸĭƞŀŏĭňŘĵ'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4,4ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėŊŀȮ
ĨƟŀĚĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮŃĻŅĽĨĶƢĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬŐĸŃ
œĮľĬŋĬŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬĺŇěńĵĔŅĶĝňŘĬŜŅĽńĚėĴŒĬĳŅıĶĺĴœħƟȮőħĵĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĽŅĕŅĺŇĝŅĴŅĮĢŇĭńĨŇĨŅĴıńĬīĔŇěŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮěŃįƞŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĽŅĵĚŅĬĸŜŅħńĭĕńŘĬȮėĦĭħňȮĶŀĚ
ėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅ
ľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĬƞĺĵ
ěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨŅĴ
ĳŅĶŃĚŅĬĴŀĭľĴŅĵőħĵĔŅĶĶƞĺĴ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟŀŅĺŋőĽ-
ıňŗŏĸňŘĵĚĳŅĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏıŊŗŀľŅ

ĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞȮŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮĴňĔŅĶĝńĔĝĺĬŐĸŃĶƞĺĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅ
ŒľƟŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĚŅĬěŅĔĨńĺĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅıŅĪŜŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĝŋĴĝĬ 
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ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚįĸĚŅĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢŒĬěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢŏıŊŗŀěńħĔŅĶ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĭŌĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĔńĭĽńĚėĴȮ
&Community Development Programe Engagement) őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶ
īŋĶĔŇěŏĔļĨĶŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňĵŏĮĶňĵĭĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŒĬĔĸœĔĨĸŅħĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃĪŋŏĶňĵĬľĸĚĸńĭŐĸ
ěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀıńĥĬŅěńĚľĺńħĨƟĬŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶ
ĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĺńĵĶŋƞĬ ěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4,5ȮĺŇĪĵŅĸńĵĬƞŅĬȮȮŏĮƦĬľĬƞĺĵěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌƞĬŀĔıŊŘĬĪňŗĨńŘĚĪňŗĴňĮĦŇīŅĬŀńĬŐĬƞĺŐĬƞĪňŗěŃ
ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĨŅĴıńĬīĔŇěŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŊŀȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĝňŘĬŜŅŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĔƟŅĺĶƞĺĴĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ 

ĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĬƞŅĬŏĬƟĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěőħĵĴňľĬƞĺĵěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬĔńĭĳŅėňŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 

ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚįĸĚŅĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĺŇĪĵŅĸńĵĬƞŅĬĔńĭĽńĚėĴȮĪňŗĴňĔŅĶĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚȮ/5ȮŐľƞĚȮŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀ
ŏĺňĵĚĽŅȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĮƤěěńĵĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĺŅĚŐįĬĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĽŅȮ
ěńĚľĺńħĬƞŅĬȮőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĮƤĠľŅľĴŀĔėĺńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀȮ
ĭƟŅĬĽŅĴĕŅȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĪŃȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮĔŇěĔĶĶĴ
ĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢȮĴĶħĔœĪĵȮĴĶħĔĬƞŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĕĵŅĵįĸȮȮĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇłȮȮŐĸŃĬŀĔěŅĔĬňŘĺŇĪĵŅĸńĵĬƞŅĬĵńĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅ
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4,6ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴňĮĶńĝĠŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞ
ĽŅĔĸ őħĵĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŊŀȮěŃŏĮƦĬŀĚėƢĔĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

ĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃįƞŅĬľĬƞĺĵěńħĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬȮ/ȮıŊŘĬĪňŗȮ/ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬĔńĭĳŅėň
ŒĬıŊŘĬĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ȮĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚįĸĚŅĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮŃĻŅĽĨĶƢ&ŏĔŅľĸňīŋĶĔŇě'Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶěńħĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Hospitarity'ȮĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ıńĬīĴŇĨĶŒľĴƞȮHanyang University ŐĸŃȮGwangju National University of education őħĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇĔńĭĮĶŃŏĪĻěňĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
ĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶěńħėƞŅĵĳŅļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢĪŋĔĮƖȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĨƟĬŐĭĭĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĔŅĶ
ĨńŘĚėĶĶĳƢœĴƞıĶƟŀĴŒĬĺńĵĶŋƞĬőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚȮĽĽĽ,ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵŏħŖĔŏĵŅĺĝĬ ĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮ1 
őėĶĚĔŅĶȮ&őėĶĚĔŅĶȮWidow II (ĽĔĺ,)ȮĴĶŀ,''ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıőŁĴĽŏĨĵƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĭƟŅĬĨƟĬŏĔĸŊŀȮŀŜŅŏĳŀĸńĭŐĸȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŅĽŅȮĪƞŅŏľĬŊŀŏĴŊŀĚĬƞŅ
ŀĵŌƞȮľĴŌƞĭƟŅĬěńħĔŅĶĕĵŃŏıŊŗŀĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4,7ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĪńħŏĪňĵĴĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬȮőħĵěńħŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĮĶŃĔŅĻȮėŜŅĽńŗĚȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀńĬŏĮƦĬĳŅĶŃĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ
ĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶȮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŊŗĬȮĨŅĴĕƟŀįŌĔıńĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ěńĚľĺńħŐĸŃĝŅĨŇȮ 

ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚįĸĚŅĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬŜŅŒĝƟĽŌƞĝŋĴĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮȮĔŅĶěńħĪŜŅ
ĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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