
วันศุกร์ ที่ 2 มิถุนายน 2566
ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ทุ่งกะโล่ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

ประชุมบุคลากรเพื่อขับเคล่ือนการด าเนินงาน
ตามนโยบายการจัดการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่น

เอกสารประกอบ



วันศุกร์ ที่ 2 มิถุนายน 2566
ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ทุ่งกะโล่ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

ประชุมบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามนโยบายการจัดการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่น



รางวัลถ้วยพระราชทาน 
ประจ าปีการศึกษา 2560-2562

รางวัลความถูกต้องเรียบร้อย/การอ่านจังหวะสม่่าเสมอ
รางวัลที่ 1 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ
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ปรัชญา : มหาวิทยาลัยเพื่อจัดการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่น

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันท่ี 29 พฤษภาคม 2566

ศูนยว์ิทยบริการจังหวัดแพร่

( 25 ไร่ )  

0 14 0

วิทยาลัยน่าน

( 730 ไร่ )  

15 19 130

ล ารางทุ่งกะโล่

( 2,000 ไร่ )  

93 50 616

หมอนไม้

( 92 ไร่ )  

16 15 53

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

( 190 ไร่ )  

250 326 4,297
สาธิต : 97

นักเรียน : 2,273

URU : ต้นแบบการจัดการศึกษาเพือ่พัฒนาท้องถ่ิน

เป้าหมาย
ยกระดับการจัดการศึกษา         ต่อยอดการพัฒนาพื้นที่

อาจารย์ สายสนับสนุน นักศึกษา

แทนสัญลักษณ"์
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การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  URU-Model

ยุทธศาสตร์ที่ 1

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ยุทธศาสตร์ที่ 4

• ขับเคลื่อนตามแผนแม่บทฯ

• การพัฒนาพนัธกิจหลกัฯ

• บริหารจัดการสู่องค์กรฯ

• พลิกโฉมมหาวิทยาลัยฯ

พันธกิจ
• พัฒนาท้องถิ่น
• ผลิตบัณฑิต
• วิจัยและบริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยี
• พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
• สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

มหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ที่มคีุณภาพ
สร้างคุณค่าเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

วิสัยทัศน์

บัณฑิตนักคิด นักจัดการ สร้างงาน
ด้วยความรู้คู่คุณธรรม

U : Unity ความเป็นหนึ่งเดยีวกัน
R : Respondsibility ความรับผิดชอบ
U : Uniqueness ความเป็นเอกลักษณ์ 

อัตลักษณ์

ค่านิยม

“ มหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ ” 3



บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล วันที่ 1 ม.ิย. 66

ข้าราชการ 50 คน
พนักงาน 395 คน 
(โรงเรียนสาธิต 54 คน)

• อาจารย์                   337 คน 
(โรงเรียนสาธิต 54 คน)

• ผู้ช่วยศาสตราจารย์     98 คน
• รองศาสตราจารย์        10 คน

ต าแหน่ง

ปริญญาเอก   179 คน
ปริญญาโท     237 คน
ปริญญาตรี      29 คน

การศึกษา

Baby Boomer 32 คน
(พ.ศ. 2489-2507)

Gen X 233 คน
(พ.ศ.2508-2522)

Gen Y 180 คน
(พ.ศ.2523-2540)

Generation

ประเภท

อายุเฉลี่ย 45.5 ปี

สายวิชาการ 445 คน 

ข้าราชการ   10 คน
พนักงาน     482 คน (โรงเรียนสาธิต 45 คน)

พนักงานราชการ/ลูกจ้างประจ่า 24 คน

• ปริญญาเอก         1     คน
• ปริญญาโท           79    คน
• ปริญญาตรี          216  คน
• ต่่ากว่าปริญญาตรี 220 คน

การศึกษา

Baby Boomer 23 คน

Generation

ประเภท
สายสนับสนุน 516 คน 

Gen X 191 คน

Gen Y 295 คน
Gen Z 7 คน
(พ.ศ.2541 เป็นต้นไป)

อายุเฉลี่ย 42 ปี
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ส่านักงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั

โครงสร้างหน่วยงานมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

สภามหาวิทยาลัย

นายกสภามหาวิทยาลัย

อธิการบดี

รองอธิการบดี

• คณะกรรมการบรหิารงานบคุคลมหาวิทยาลัย
• คณะกรรมการพิจารณาต่าแหน่งทางวิชาการ
• คณะกรรมการกลั่นกรองข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ
• คณะกรรมการอุธรร้องทุกข์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
• คณะกรรมการตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

• คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ์
• คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ์
• สภาวิชาการมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ์
• สภาคณาจารยแ์ละข้าราชการ

ผู้ช่วยอธิการบดี

คณะ / วิทยาลัย

บัณฑิตวิทยาลัยวิทยาลัย

o วิทยาลัยน่าน
o วิทยาลัยนานาชาติ

o คณะครุศาสตร์

คณะ
โรงเรียนสาธิต

o คณะวิทยาการจัดการ
o คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
o คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม
o คณะเกษตรศาสตร์
o คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
o คณะพยาบาลศาสตร์

• กองกลาง
• กองนโยบายและแผน
• กองบริการการศึกษา
• กองพัฒนานักศึกษา
• กองบริหารงานบุคคล

o กองศิลปวัฒนธรรม
o ส่านักงานพัฒนาพื้นที่ 

ณ ล่ารางทุ่งกะโล่

ส านักงานอธิการบดี

ส่านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยสีารสนทศ

สถาบันวิจัยและพัฒนา

ส านัก/ศูนย์

• อว.ส่วนหน้า
• ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ.
• อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ
• ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

บูรณาการกับการท่างาน

หน่วย

• ศูนย์การเรียนรูต้ลอดชีวิต

• URU Engagement Unit
• URU Social Value Unit
• URU IP & Utilization Unit
• Talent Mobility
• UBI

ภาพรวมการขับเคลื่อนการด่าเนนิงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

5



จ านวนนักศึกษา           

80
คน 

สอบสัมภาษณ์และรายงานตัวสภาการพยาบาลเห็นชอบหลักสูตรภาพกิจกรรมการจัดตั้ง
คณะพยาบาลศาสตร์

ที่มา : คณะพยาบาลศาสตร์ 
ข้อมูล ณ วันท่ี 29 พฤษภาคม 2566 6



ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันท่ี 29 พฤษภาคม 2566

ประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ (842 คน) 1,684,000

การตรวจสุขภาพ (842 คน) อยู่ระหว่างด่าเนินการ

เงินฌาปนกิจสงเคราะห์ 30,000

สวัสดิการเกี่ยวกับเงนิช่วยเหลือครอบครัว ( 3 กรณี)
- กรณีเสียชีวิต
- กรณีเสียชีวิตขณะปฏิบัติหน้าที่
- กรณีเกิดอุบัติเหตุต่อที่อยู่อาศัย

840,000
ยังไม่มีการเบิกจ่าย
ยังไม่มีการเบิกจ่าย

ผลการสนับสนุนกองทุนสวัสดิการ
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ผลงานตามแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ 2564/2565
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ยุทธศาสตรท่ี 1

ITA

ยุทธศาสตร์ท่ี 4ยุทธศาสตร์ท่ี 3

ยุทธศาสตร์ท่ี 2

ปี 2564 ปี 2565

68 ตัวชี้วัด

29 ตัวชี้วัด 12 ตัวชี้วัด

10 ตัวชี้วัด A

22 ตัวชี้วัด A • พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชน
• ผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นเพื่อขยายตลาดภูมิปัญญา 
• องค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรมของอาจารย์/นักศึกษาที่ด่าเนินการร่วมกับชุมชน

• องค์ความรู้ นวัตกรรมด้านการใช้ทรัพยากร (SDGs)
• จ่านวนหลักสูตรที่เข้าสู่ระบบคลังหน่วยกิต
• รายวิชา/หลักสูตรการจัดการศึกษาตลอดชีวิตในรูปแบบ 

non-degree และ/หรือ degree

• พัฒนาและบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว

• ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 
• เพิ่มช่องทางการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย

• พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อยกระดับคุณภาพนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏส่าหรับศตวรรษท่ี 21

• พัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
• ส่งเสริมต่าแหน่งวิชาการรับใช้สังคมของอาจารย์
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ผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการ 

ปีงบประมาณ 2565
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ผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการ 

ปีงบประมาณ 2566
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จ านวนนักศึกษา ปี 2566 จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย

ที่มา : กองบริการการศึกษา ข้อมูล ณ วันที่ 29 พฤษภาคม 2566

38%

17%

2%

16%
1% 10%

2%3%

11% วิทยาลัยน่าน
176

พยาบาลศาสตร์
80

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
584เกษตรศาสตร์

67
วิทยาการจัดการ

930
วิทยาลัยนานาชาติ

87 613
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
985 2,151

ครุศาสตร์

จ านวนนักศึกษา 
ปี 2566

5,673
คน

หมายเหตุ : LLL หน่วยงาน 65 หลักสูตร / 36 รายวิชา / ผู้เรียน 1,630 คน 
(ไม่รวม Thaimooc และ URU MOOC)

บัณฑิตวิทยาลัย จ่านวน 200 คน 11



วิทยาลัยน่าน

พยาบาลศาสตร์

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

เกษตรศาสตร์

วิทยาการจัดการ

วิทยาลัยนานาชาติ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ครุศาสตร์

ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566
720 519 472

12 12 24

311 325 267

223 140 177

119 189 178

207 248 193

248 80

24 27 13

34 45 38

จ านวนนักศึกษาแรกเข้า ปีการศึกษา 2564 - 2566 จ าแนกตามคณะ/วิทยาลยั

1,650 คน 1,505 คน 1,404 คน
ที่มา : กองบริการการศึกษา ข้อมูล ณ วันท่ี 29 พฤษภาคม 2566 12



วิทยาลัยน่าน
พยาบาลศาสตร์

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

เกษตรศาสตร์

วิทยาการจัดการ

วิทยาลัยนานาชาติ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ครุศาสตร์

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565

ร้อยละของนักศึกษาออกระหว่าง ปี 2563 - 2565 จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย

13.3 %
21.7 %
14.9 %
17.3 %

16.4 %
19.7 %
15.6 %
36.9 %

13.4 %
17.3 %
13.8 %
13.7 %

19.7 %
16.6 %
22.1 %
32.1 %

12.5 %
-

12.9 %
18.6 %

20.7 %
15.8 %
29.4 %
16.1 %
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งบประมาณแผ่นดิน/รายได้ เปรียบเทียบกับค่าจ้างบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2563 - 2566
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49% 57% 59%

47%

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้

523

148

476

147

471

140

( ล้านบาท )

(257)

(69)
งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้

(272)

48%
(70)

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้

(277)

49%
(68)

งบประมาณแผ่นดิน
เงินรายได้
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ข้อมูลจ านวนบุคลากรและงบประมาณ ค่าจ้าง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

กลุ่มสายวิทย์ กลุ่มสังคม
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี / คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม / 

คณะเกษตรศาสตร์ / คณะพยาบาลศาสตร์
คณะครุศาสตร์ / คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์/ คณะวิทยาการจัดการ / 

วิทยาลัยน่าน / วิทยาลัยนานาชาติ / บัณฑิตวิทยาลัย

อาจารย์ นักศึกษา นักศึกษาสายสนับสนุน

1 : 7 1  :  17  
อาจารย์ นักศึกษา นักศึกษาสายสนับสนุน

1 : 24 1  :  76  
ภาพรวมมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

อาจารย์ นักศึกษา นักศึกษาสายสนับสนุน

1 : 17 1  :  49 15



การขับเคลื่อนสู่อนาคตที่ยั่งยืน

การจัดหารายได้ การพัฒนาท้องถิ่นการจัดการศึกษา

จัดการศึกษาร่วมกับเครือข่ายผูป้ระกอบการ

นักศึกษา • นักศึกษาภาคปกติ
• นักศึกษา LLL (40 : 1)

อาจารย์
• 1 หลักสูตร 1 LLL
• ผลงาน ผศ. / รศ.
• ภาระงานตามพันธกิจ

บุคลากร • งานประจ่า (ภาระงานหลัก/รอง)
• โครงการสนับสนุนพันธกิจสายสนับสนุน

ผู้บริหาร ขับเคลื่อนนโยบาย
อาจารย์ / หลักสูตร / นักศึกษา / เครือข่าย

หลักสูตร OBE / CWIE / AUN-QA

โครงการจัดตั้งศูนย์เวชศาสตร์
ฟื้นฟูและดูแลผู้สูงวัย

Solar Farm

Smart Farmer

สร้างเครือข่ายนักศึกษาต่างประเทศ 
( จีน / สปป.ลาว )

มูลค่าเพ่ิมจากความเชี่ยวชาญ
ของบุคลากร

URU : Bussiness Model

The Top 10 U  :
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น

The Top 5 : 
ราชภัฏพัฒนาท้องถิ่น

SDGs U-Ranking
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โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชัย ใจกล้า 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

ข้อมูลด้านวิชาการ



จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2566

คณะ ชั้นปีที่ 1(66) ชั้นปีที่ 2(65) ชั้นปีที่ 3(64) ชั้นปีที่ 4(63) ค้างชั้น รวม
ครุศาสตร์ 453 470 597 527 104 2,151 
วิทยาการจัดการ 263 308 246 80 33 930 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 193 283 221 165 123 985 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 170 167 119 93 64 613 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 168 134 171 78 33 584 
วิทยาลัยน่าน 39   58 30 19 30 176 
วิทยาลัยนานาชาติ 12 26 18 11 20 87 
เกษตรศาสตร์ 24 11 12 10 10 67 
ศูนยว์ิทยบริการแพร่ - - 2 1 - 3 
พยาบาลศาสตร์ 80 - - - - 80 

บัณฑิตวิทยาลัย 65- 56 - - 79 200 

รวมท้ังสิ้น 1,402 1,457 1,416 984 417 5,876 1



ยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์

เป้าประสงค์ :  การผลิตบัณฑิตและการยกระดับคุณภาพการศึกษา

ผลิตครูที่ได้มาตรฐาน

ผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์
สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

ภาษาอังกฤษและดิจิทัลพร้อมประกอบอาชีพ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
องคมนตรีขอให้มหาวิทยาลัยปรับปรุงกลยุทธ์การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 

ซึ่งจ่าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกระดับตั้งแต่ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยไปจนถึง
อาจารย์ที่ปรึกษาของแต่ละคณะ ทั้งนี้ ควรจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจให้กับผู้เรียน

2



สรุปงานที่ผ่านมา 

ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ

สร้างระบบสนับสนุนการศึกษา สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง “ธัชชา”

งานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ

ยกระดับ
ด้านภาษาอังกฤษ
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ข้อบังคับระบบการจัดการศึกษา
ปี 2566

เป้าหมายต่อไป

62

65

66

67

68
หลักสูตรตอบโจทย์ OBE Model 

(PLO/CLO) 

รับการตรวจของ สป.อว.
4



เป้าหมายต่อไป

ประกาศแนวทางการพัฒนาหลักสูตร

ศักยภาพและความพร้อมหลักสูตร

งบประมาณสนับสนุนระดับหลักสูตร

อัตลักษณ์เฉพาะของหลักสูตร

ความเข้าใจของอาจารย์ในหลักสูตร
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โดย อาจารย์ ดร.รดี ธนารักษ์
รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

URU



1



2



ThaiMOOC = 3  (ผู้เรียน 17,321 คน)

GE URU MOOC = 2

GE = 22 

บัณฑติพนัธุใ์หม ่= 2

เตรยีมพืน้ฐานกอ่นเขา้เรยีน = 2

Reinventing (มุ่งเปา้) = 1

Reskill/Upskill = 2

URU Mini MOOC = 2

บัณฑติพนัธุใ์หม ่= 3

Reinventing (มุ่งเปา้) = 2

Reskill/Upskill = 46

URU Lifelong Learning : หลักสูตรในระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2564 -2566

Area Based
URU engagement

Future Trends 
หน่วยงานคู่ความ

ร่วมมอื

หน่วยงานหลักสตูร /คณะ

ศูนย์การเรยีนรู้
ตลอดชวีิต

ออกแบบ
หลักสูตร

หลักสตูร
(ไม่เกบ็สะสมหนว่ยกติ)

56 หลักสูตร

หลักสตูรรบัรองสมรรถนะ  
(สะสมหนว่ยกติ)
2 หลักสตูร

หลักสตูรฝึกอบรม
หน่วยยอ่ย (Module) 

(สะสมหนว่ยกติ)
6 หลักสตูร

รายวิชาที่
(สะสมหนว่ยกติ)

36 รายวชิา 

ประเภทและจ านวนหลักสูตร

วิชา เรียนร่วม = 9

ผู้เรียน 19,571

3



URU Lifelong Learning : หลักสูตรในระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2564 -2566

GE ร่วม 8 มรภ.ภาคเหนือ

URU-MOOC

URU 
X ThaiMOOC

GE URU-MOOC

URU
mini-MOOC

Digital University ช่องทางออนไลน์ เรียนได้ ทุกที่ ทุกเวลา

4



โครงการบัณฑิตพันธุใ์หม่
Non Degree

หลักสูตรเศรษฐกิจดิจิทัล
Credit Bank

5



โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่
Non Degree

หลักสูตร “การสร้างแบรนด์ การตลาดดิจิทัล”

6
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หลักสูตรระยะสั้น

การเก็บเกี่ยวและการจัดการผลผลิต หลังการเก็บเกี่ยว

ความส่าคัญ และการเลือกชนิดไม้ผลเศรษฐกิจ
ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและการตลาด 

มาตรฐานการผลิต (GAP และมาตรฐานอินทรีย์)   
และการจัดการไม้ผลเพ่ือให้ได้มาตรฐานการผลิต 

การจัดการดินและปุ๋ย เพ่ือเพ่ิมคุณภาพผลผลิต

Unit

การตลาดไม้ผลเศรษฐกิจ 

ส่าหรับ เกษตรกร และผู้สนใจทั่วไป

( By Short Course , training course )

ภายใต้แนวคิดการพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าใหม่
ของพืชในระบบวนเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ์ภายใต้รูปแบบการค้าที่เป็นธรรม

การพัฒนาคุณภาพไม้ผลเศรษฐกิจ 

45 ชั่วโมง
Hybrids

อบต. + กศน. สนับสนุนทุน

พาผู้เรียนเข้าสู่ระบบ

หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต
แบบมุ่งเป้าที่สนองต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ของคนทุกช่วงวัย
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หลักสูตรระยะสั้น

การจัดการตลาดไก่เขียวพาลีเบื้องต้น

ลักษณะของไก่เขียวพาลีตามอุดมทัศนีย์

โปรแกรมการผสมพันธ์ุ (Breeding Program)
และการคัดเลือกสายพันธุ์

แผนจัดการฟาร์มด้วยมาตรฐานและความปลอดภัยทางชีวภาพ

Unit

ส่าหรับ เกษตรกรและผู้ประกอบการไก่พื้นเมือง  
และผู้สนใจทั่วไป

( By short course , Training course )

ภายใต้แนวคิดการน าองค์ความรู้และข้อมูล
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถ่ินจากสัตว์อัตลักษณ์ประจ าถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์
มาสร้างมูลคา่เพิ่มทางเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-economy) 

การพัฒนาพันธุ์ไก่เขียวพาลีพระยาพิชยัดาบหัก
เพื่อการประกอบการธุรกิจชีวภาพ

45 ชั่วโมง
Hybrids

Partner : ปศุสัตว์จังหวัด ฟาร์มผู้ประกอบการสัตว์ปีก

หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตแบบมุ่งเป้า
ที่สนองต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ของคนทุกช่วงวัย
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ฐานขอ้มูลองคค์วามรู ้นวัตกรรม และ
สถานการณป์ญัหาในพืน้ที่ 

หลักสูตร
รับรองสมรรถนะ  
(ไม่สะสมหน่วยกิต)

หลักสูตร
รับรองสมรรถนะ  
(สะสมหน่วยกิต)

หลักสูตร
ฝึกอบรมหน่วยย่อย 

(Module) 
(สะสมหน่วยกิต)

รายวชิาที่
(สะสมหนว่ยกติ)

Credit 
bank

สู่อนาคต

URU  LLL  PLATFROM

กษ. ครุ ทอ. มส.

วจ. วท. วนช.

วิทยาลัยน่าน

พบ.

อวน. ศูนย์วิทย์

URU Engagement Cluster

มาตรฐานหลกัสตูร
กองบริการการศึกษา

IT & digital Learning Platform
ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

Media & Digital Marketing
ส านักวิชาศึกษาทั่วไป (GE Online)

ศูนย์สื่อสารองค์กร
หน่วยจัดหารายได้และสิทธิประโยชน์

หน่วยประสานงานศนูย์
การเรยีนรูต้ลอดชวีิต
บัณฑิตวทิยาลยั 

ระบบและกลไกการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับทุกช่วงวัย มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์

By Subject By Module By Short Couse

Certificate
Credit Bank

สอบเขา้ตาม
เกณฑ์หลกัสูตร
อนุปริญญาและ 

ป.ตรี

สอบเขา้ตาม
เกณฑ์หลกัสูตร
บันทิตศกึษา

Portfolio 
Re/Up skill

เทียบโอนหน่วยกติ
ได้ปริญญา 

Onlineหลักสูตรเฉพาะแบบมุ่งเปา้

หลักสูตรหลักสูต รReskill 
/Upskill ทั่วไป

Online

Hybrid 

Onsite
เครือข่ายความร่วมมือ

ทักษะความต้องการ
Need / Want

ของกลุม่เปา้หมาย+

หลักสูตร
(ไม่)รับรอง
สมรรถนะ  
(ไม่) สะสม
หน่วยกิต

อื่นๆ
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หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ (สป.อว.) ปี งบด าเนินการจาก
แหล่งทุน

ค่าธรรมเนียม มรอ.
10% / 20%

จ านวน นศ.(คน) : 1 ปี

1 หลักสูตรเศรษฐกิจดิจิทัล รุ่น 1 (วจ.) 2565 1,050,000 105,000 65.625

2 หลักสูตรเศรษฐกิจดิจิทัล รุ่น 2 (วจ.) 2566 1,111,000 111,100 69.4375

3 หลักสูตรผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน (วจ.) 2565 1,200,000 120,000 75

4 หลักสูตรการสร้างแบรนด์การตลาดดิจิทัล (ทอ.) 2565 540,000 54,000 33.75

5 การพัฒนานวัตกรรมด้านโปรแกรมอจัฉริยะ 
เพ่ือการใช้งานด้านการเกษตรและระบบสมาร์ทฟาร์ม (ทอ.) 2566 1,200,000 120,000 75

รวม 5,278,400 527,840 318.8125
*รายได้ที่ได้จากนกัศึกษา 1 คน : 1 ปี = 16,000 บาท
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หลักสูตรในระบบURU LLL ที่เก็บค่าลงทะเบียน ปี รายได้จาก
ค่าลงทะเบยีน

ค่าธรรมเนียม มรอ.
10% - 20% จ านวน นศ. (คน) : 1 ปี

1 เตรียมวิศวกรรมศาสตร์ (ทอ.) 2565 238,400 23,840 14.9

2 เบเกอรี่ โฮมเมด For Kids (วท.) 2566 3,600 360 0.225

3 ปังปั้นฝัน (วท.) 2566 5,000 500 0.3125

4 MIK: Mindfulness In Kids (บว.) 2566 2,772 277.2 0.17325

5 สอนเสริมเพ่ิมเติมสารการเรียนรู้สังคมศาสตร์ 
ในการสอบ A-Level ปีการศึกษา 2566 (ทอ.) 2566 12,000 1,200 0.75

รวม 261,772 26,177.2 16.36075
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https://lifelong.uru.ac.th/
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URU 
Lifelong Learner

Account
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ผู้เรียน LLL (40 : 1)

1 หลักสูตร 1 LLL

What’s Next : URU Lifelong Learning 
ชาว มรอ. 

เป็นนักจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ผลิตหลักสูตร LLL ส าหรับคนทุกช่วงวัย 

เพิ่มจ านวนนักศึกษาทุกช่วงวัย 
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โดย รองศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา มิ่งฉาย
รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

ข้อมูลด้านวิจัย นวัตกรรม และพันธกิจสัมพันธ์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ 

สร้างคุณค่าเพื่อพัฒนาท้องถิ่น



ข้อมูลด้านวิจัย นวัตกรรม และพันธกิจสัมพันธ์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  

ที่เป็นประโยชน์ต่อการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ 
สร้างคุณค่าเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 1



สู่การเป็น “มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ สร้างคุณค่าเพื่อพัฒนาท้องถิ่น”
เส้นทางการพลิกโฉม  

การท างานแบบบูรณาการ เพื่อพัฒนาพื้นที่ 

การท างาน แบบพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม

พ.ศ.2550-2558

พ.ศ.2559-2564

พ.ศ.2565-2569

พลิกโฉมสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ที่มีคุณภาพ
สร้างคุณค่าเพื่อพัฒนาท้องถิ่น”

,

“อุตรดิตถ์โมเดล” 2



ผลการขับเคลื่อนแผนพลิกโฉม Reinventing University
เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนอื่น

กรณีตัวอย่างคลิปวิดีโอ
"พลิกดิน พลิกชีวิต"
เพื่อสื่อสารประชาสัมพันธ์

"การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ ที่มีคุณภาพสร้างคุณค่าเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น"
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ด้วยหลัก BCG Economy และ Social well-being

การพลิกโฉม สู่การเป็นมหาวิทยาลัย

อว.ส่วนหน้า
วางเป้าหมายร่วมกัน

[ ชุมชน+จังหวัด+มหาวิทยาลัย ]

แนวทางพัฒนาตามยทุธศาสตร์

Potential & Performance4 ประเด็นปฏิรูป

• การบริหารบุคลากร 
• แผนระบบการเงินและงบประมาณ 
• กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
• ระบบธรรมาภิบาล 

• พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  
• พัฒนาและแสวงหาบุคลากร 
• ความเป็นนานาชาติ 
• การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
• การสร้างแพลทฟอร์มความร่วมมือ 

5 ประเด็นการขับเคลื่อน

• พัฒนาระบบรองรบัสังคมสูงวัยเพือ่การยกระดับคุณภาพชีวิต
• พัฒนาพืชอัตลกัษณ์เพื่อการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน
• การยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เป็นทรพัยากรพืน้ถิน่                              
เพื่อสืบสานภูมิปญัญาและเศรษฐกจิฐานราก
• การจัดการระบบการผลิตทางการเกษตร (ดิน น้่า ป่า) 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
• สร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตส่าหรบัทุกชว่งวัย
เพื่อการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม

5 เป้าหมายการพลิกโฉม

เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนอื่น
วิสัยทัศน์

มหาวิทยาลัย
พันธกิจสัมพันธ์
ที่มีคุณภาพ
สร้างคุณค่า 

เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

• New Growth Engine : บนฐานทรัพยากรพ้ืนถิ่น
และทุนทางวัฒนธรรม
• Local Enterprise : อัตราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจฐานราก 
และมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชน
• Poverty : กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะ เป็น Knowledge worker
• Smart Community : ขีดความสามารถการเรียนรู้
และปรับใช้นวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
• Learning & Innovation Platform : การใช้วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการตอบโจทย์ 

5 กิจกรรมพัฒนา

4



ผลการขับเคลื่อนแผนพลิกโฉม Reinventing University
เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนอื่น

พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์
พัฒนาก่าลังคนที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีของคนทุกช่วงวัย
ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากด้วยห่วงโซ่คุณค่าใหม่
ยกระดับศักยภาพผ้าทอพื้นถิ่นสู่การสร้างมูลค่าและคุณค่า
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรท้องถิ่น
พัฒนานวัตกรรมการสื่อสาร

ประเด็นขับเคลื่อน
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ประเภททุนวิจัย ปี 2565 ปี 2566
จ่านวนโครงการ จ่านวนนักวิจัย จ่านวนงบประมาณ จ่านวนโครงการ จ่านวนนักวิจัย จ่านวนงบประมาณ

ทุนภายใน 26 26 1,592,472 20 20 1,093,055

Fundamental Fund (FF) 31 31 7,510,000 26 26 8,773,000

Strategic Fund (SF) 15 54 30,441,931 8 50 15,760,000

Total 72 111 39,544,403 54 96 25,626,055

Benefit
รายรับที่ มรอ. สามารถน่ามาใช้จ่าย 3.0 ล้านบาท

นักศึกษา 1 คน (16,000 บาท/ปี) ทดแทน ได้ 187 คน
นักวิชาการ ป.ตรี เงินเดือน 19,500 บาท จ้าง 12 คน/ปี 
อาจารย์ ป.เอก  เงินเดือน 31,500 บาท จ้าง 8 คน/ปี 

รายรับที่ มรอ. น่ามาใช้จ่าย 1.57 ล้านบาท
นักศึกษา 1 คน (16,000 บาท/ปี) ทดแทน ได้ 98 คน
นักวิชาการ ป.ตรี เงินเดือน 19,500 บาท จ้าง 6 คน/ปี
อาจารย์ ป.เอก   เงินเดือน 31,500 บาท จ้าง 4 คน/ปี

ข้อมูลทุนวิจัยของบุคลากรมหาวิทยาลัย (ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2566)
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ต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน (ราย) ร้อยละ

ศาสตราจารย์ 0 0
รองศาสตราจารย์ 10 2.56

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 98 25.06
อาจารย์ 283 72.38

รวม 391 100.00

จ านวนบุคลากรสายวิชาการ 
จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ
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จ านวนบุคลากรสายวิชาการ
ที่ด าเนินการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ (ต.ค. 65- พ.ค. 66)

ต าแหน่ง จ านวนผู้ขอ              ผลการพิจารณา อยู่ระหว่าง              
ทางวิชาการ ก าหนดต าแหน่ง อนุมัติแต่งตั้ง ไม่เข้าข่าย                ด าเนินการ*

ทางวิชาการ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ (ราย)

ศาสตราจารย์ 0 0 0 0 0 0

รองศาสตราจารย์ 7 2 66.67 1 33.33 4

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 22 11 78.57 3 21.43 8

รวม 29 13 76.47 4 23.53 12
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เป้าหมาย…ของพวกเราชาว มรอ.

การเข้าสู่การจัดอันดับผลกระทบของมหาวิทยาลัยที่มีต่อสังคม
วัดความส่าเร็จของมหาวิทยาลัยในการด่าเนินการตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGS)

จากการประชุมบุคลากร มรอ.
วันท่ี 10 มิถุนายน 2565
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มาถึง ณ วันนี้ 
การท างานตามเป้าหมาย…ของพวกเราชาว มรอ. 
ได้บรรลุในส่ิงที่น่าสนใจบนความท้าทาย ดังน้ี
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จุดเด่น : จ่านวนทุนการศึกษา
จุดที่ควรพัฒนา : ผลงานตีพิมพ์ และโครงการขจัดความยากจนที่เปน็รูปธรรม

ขจัดความยากจนทกุรูปแบบในทุกพื้นที่ 
เป้าหมายที่ 1
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จุดเด่น : จ่านวนนักศึกษาสายวิทยาศาสตรส์ุขภาพ
จุดที่ควรพัฒนา : ผลงานตีพิมพ์ และโครงการบริการวิชาการทางสุขภาพ

สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตท่ีมีสุขภาพดีและส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีส าหรับทุกคนในทุกวัย
เป้าหมายที่ 3
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จุดเด่น : จ่านวนนักศึกษาสายครู โครงการส่งเสริมโรงเรียนขนาดเล็ก
จุดที่ควรพัฒนา : ผลงานตีพิมพ์

สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 
และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต

เป้าหมายที่ 4
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จุดเด่น : ผู้บริหารผู้หญิง การก่าหนดนโยบายโดยผู้หญิงมีส่วนร่วม
จุดที่ควรพัฒนา : นโยบายที่ก่ากับดูแล นักศึกษาหญิงที่ชัดเจน

บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมอ านาจให้แก่สตรีและเด็กหญิง 
เป้าหมายที่ 5
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จุดที่ควรพัฒนา
การจัดท่าประกาศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการน้่า มาตรการและนโยบาย การน่าน้่ากลับมาใช้ใหม่ การประหยัดน้่า นโยบาย และแนวทางในการตรวจวเิคราะห์คุณภาพของน้่า
ที่ใช้ต้นแบบของสวนหรือการปลูกพืชแบบใช้น้่าน้อย ความร่วมมือในระดับจังหวัด ชาติ หรือนานาชาติ ในด้านการจัดการน้่า 

สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ าและสุขอนามัยส าหรับทุกคนและมีการบริหารจัดการท่ียั่งยืนคน
เป้าหมายที่ 6
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จุดเด่น : นโยบาย Green URU
จุดที่ควรพัฒนา : ผลงานตีพิมพ์ และโครงการบริการวิชาการทางพลังงาน

สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคาที่ย่อมเยา
เป้าหมายที่ 7
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จุดเด่น : พื้นที่แสดงผลงาน นิทรรศการศิลปะ 
จุดที่ควรพัฒนา : ผลงานตีพิมพ์ และมาตรฐานของ The world green building council และได้รับการรับรองมาตรฐานของทีอ่ยู่อาศัย

ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 11
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จุดที่ควรพัฒนา
การเชื่อมโยงเครือข่าย SDGs ระดับสากล การบรรยายเชื่อมโยงผลของการด่าเนินงานโครงการส่าคัญของมหาวิทยาลัยทีส่อดคล้องกับ SDGs 

ในแต่ละเป้าหมายฐานขอ้มูลโครงการแยกราย SDGs รายงาน SDGs ประจ่าปี (ภาษาอังกฤษ) เผื่อเผยแพร่

เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
เป้าหมายที่ 17
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โดยสรุป มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

คะแนนประเมิน SDGs
OVERALL SCORE 55.2%

อยู่ในล าดับที่ 801–1000 จาก 1591 สถาบันที่เข้าร่วมประเมิน

ต่อจากนี้การท างานตามเป้าหมาย…ของพวกเราชาว มรอ. 
สู่ความท้าทายใหม่ที่ต้องเดินไปด้วยกัน
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โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ธนัตถา กรพิทักษ์
รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

งานบุคคล
การบริหาร



นโยบายการบริหารงานบุคคล

การน าระบบปฏิบัติการ
มาใช้ในการบริหารงานบุคคล  
เงินเดือนและค่าตอบแทน (HRMS)

การทบทวนหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของการปฏิบัติงานตามประเภทต าแหน่ง
ให้สอดคล้องกันมาตรฐานก่าหนดตา่แหนง่

ที่ ก.พ.อ. ก่าหนด 
การบูรณาการบุคลากร
และทรัพยากรร่วมกัน

การพัฒนาบุคลากร
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น

การพัฒนาทักษะ
สร้างนวัตกรรมการท างาน

การพัฒนาทักษะ สมรรถนะ 
และความรู้ เฉพาะต าแหน่ง

1



ผลการด าเนินการงาน ด้านการบริหารงานบุคคล

การแบ่งส่วนงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

(ระดับงาน)

การแต่งต้ัง
รักษาการหัวหน้างาน

หน่วยงานสนับสนุน

การเสนอขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

ประจ่าปี 2566

การจัดสวัสดิการ
ให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ประกันสุขภาพ / ประกันชีวิต / เงินช่วยเหลือครอบครัว / เงินฌาปนกิจสงเคราะห์

การพัฒนาระบบบริหาร
งานบุคคลและเงินเดือน 

(HRMS)

ระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(ITA)

การประกวดผลงาน
การจัดการความรู้และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(KM Day)

โครงการเขียนค่างาน
เพื่อก่าหนดระดับต่าแหน่งที่สูงขึ้น 

(ระบบพี่เลี้ยง)

โครงการพัฒนาสมรรถนะ
การท่างานตามมาตรฐาน ก.พ.อ. 
(service mind / team work)

การจัดทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
(ประมวลผลค่า / ช่างเครื่องคอมพิวเตอร์)

การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

(e-Learning ของส่านักงาน ก.พ.)

การพัฒนาบุคลากร
ด้านการศึกษาต่อ
ภายในมหาวิทยาลัย 

โดยงดเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษา
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การบริหารงานบุคคลในอนาคต

การบริหารงานบุคคล
ผ่านระบบออนไลน์ 

(ระบบ HRMS)

การเพิ่มค่าจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย
ตามระดับต าแหน่งในแต่ละประเภท 

(ค่ากลางเงินเดือนตามต่าแหน่งทางวิชาการ/วิทยฐานะ)

การประกวดผลงาน
การจัดการความรู้และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประจ่าปี

การจัดทดสอบทักษะ
เฉพาะต าแหน่ง 

(วิศวกร/ช่างเทคนิค/โภชนาการ ฯลฯ) 

การส่งเสริมบุคลากร
เข้ารับการอบรม

เพื่อพัฒนาความรู้เฉพาะต่าแหน่ง

การส่งเสริมบุคลากร
เข้ารับการอบรม

เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
และสร้างนวัตกรรมการท่างาน

การบริหารงานบุคคล
ภายใต้แนวปฏิบัติ

ตามธรรมาภิบาลและจริยธรรม

สร้างแนวทางความมั่นคง
ในอาชีพการท่างานของบุคลากร

แนวคิดการพัฒนา
และการแก้ไขปัญหาเชิงระบบ 

และการบูรณาการ

การท างานร่วมกันของบุคลากร
ทั้งภายในหน่วยงาน

และระหว่างหน่วยงาน

การมอบรางวัล
เพื่อยกย่องเชิดชเูกียรติบุคลากร

ที่ปฏิบัติหน้าที่ครบ 25 ปี 
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โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชิชญาสุ์ ช่างเรียน
รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

บ้านนี้ดี
อยู่แล้วรวย



1



2



ผลการด าเนินการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2565 - 2566

ปี 2565 ปี 2566
โครงการ ตัวชี้วัด โครงการ ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ที่ 1
ขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนแมบ่ท

ยุทธศาสตร์ที่ 2
การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์

ยุทธศาสตร์ที่ 3
การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง
ยุทธศาสตร์ที่ 4
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ

รวม

4 34 4 37

6 48 6 72

5 48 5 58

2 14 3 33

ตัวชี้วัดตามงบประมาณแผ่นดิน (A)   
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของโครงการพันธกิจสัมพันธ์
ตามยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B) 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ฯ 
พ.ศ. 2565-2569  เฉพาะ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ตัวชี้วัดตาม ทปอ. (C)
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

ตัวชี้วัดตาม อว. (D) 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามนโยบายและยทุธศาสตรก์ระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประเภทของตัวชี้วัด

17 144 18 200
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การบริหารงบประมาณ 

กิจกรรมด าเนินการ

ก่อหนี้ผูกพันงบประมาณแผ่นดิน
ที่เป็นรายการครุภัณฑ์ให้เสร็จส้ิน

ระยะเวลาที่ก าหนด

เบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน
ที่เป็นโครงการบริหารความเสี่ยง

ทุกหน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดินเสร็จส้ินทุกรายการ

กองนโยบายและแผนโอนงบประมาณแผ่นดิน ที่ยังคง
ค้างในระบบออกไปยังรหัสส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 

ทุกหน่วยงานเบิกจ่ายงบรายได้

ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 66

ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 66

ภายในวันที่ 15 สิงหาคม 66

ภายในวันที่ 16 สิงหาคม 66

ภายในวันที่ 15 กันนายน 66
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ปี 2567 ยุทธศาสตร์ท่ี 2
การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์

รวม

ผลการด าเนินการภายใต้แผนยทุธศาสตร์ 
ปีงบประมาณ 2567

ปี 2567
โครงการ ตัวชี้วัด

1 49

7 80

5 58

3 44

22 231

ยุทธศาสตร์ที่ 1
ขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนแมบ่ท

ยุทธศาสตร์ที่ 2
การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์

ยุทธศาสตร์ที่ 3
การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง
ยุทธศาสตร์ที่ 4
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ

โครงการและตัวชี้วัดที่เพิ่มใหม่ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ซึ่งมีจ านวน 5 โครงการ 31 ตัวชี้วัด

สภามีมติรับทราบ ร่าง KPI 
ประจ าปี พ.ศ. 2567

จ่าแนกตามโครงการและหนว่ยงาน
ขณะนี้อยู่ระหว่างรอชี้แจงงบประมาณ 

ต่อ คณะกรรมาธิการพิจารณางบประมาณประจ่าปี 2567
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เพื่อช่วยลดความสูญเสียและความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ต่อมหาวิทยาลัยทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน               
และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และค่าสั่ง
มหาวิทยาลัย
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▪ รายได้สุทธิจากความเป็นเลศิของบุคลากร เพิ่มขึ้น 5 %
▪ ฐานปี 2565 ในส่วนงานบริการวิชการ / จัดโครงการ คณะ / ศูนย์ / ส่านัก ส่งให้มหาวิทยาลัย 20 % = 7,596,537บาท )
▪ ฐานปี 2565 ในส่วนของงานวิจัยที่ส่งเงินให้มหาวิทยาลัย = 2,750,000 บาท

▪ หลักสูตรระยะสั้น / LLL ที่สร้างรายได้ อย่างน้อย 4 หลักสูตร         
80 : 20 โดย 20 เป็นรายได้ส่งเข้ามหาวิทยาลัย

▪ แปลงสินทรัพย์ให้เป็นรายได้ อย่างน้อย 1 โครงการ หรือมีรายได้เพ่ิมร้อยละ 5 (ฐานปี 2565 = 1,022,478 บาท)

จ่านวนงบวิจัยจากภายนอก
เพิ่มขึ้น 5 % จากปี 2565
(ฐานปี 2565 เท่ากับ  39,585,278บาท) 

RID 3
ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย

และพันธกิจสัมพันธ์ 
มีประสิทธิภาพไม่เพยีงพอ                    

ในการตอบสนองต่อความต้องการ 
เพื่อการพัฒนาเชิงพืน้ที่ 

ประเด็นความเสี่ยง

RID 6

การจัดหารายได้
ให้ชดเชยจ่านวนนักศกึษาที่ลดลง

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย

ตัวอย่าง
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Happy university 

สามารถหาแหล่งทุนมาสนับสนุน 
เพ่ือด าเนินกิจกรรมได้อย่างต่อเน่ือง
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