
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ

ĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔĶĔġŅėĴȮ0564 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĳŅĺŇĦňȮĽńĨĵŅĳĶĦƢ
ĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħň



ĕƟŀĴŌĸĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564
Īňŗ ėĦŃ ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĮƖȮ1 &ėĬ' ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĶĺĴȮ&ėĬ'

1 ėĶŋĻŅĽĨĶƢ 716 1*107

2 ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ201 575

3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň155 225

4 ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 309 562

5 ŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ220 3/0

6 ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 12 33

7 ĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇ24 62

8 ĺŇĪĵŅĸńĵĬƞŅĬ 13 /20

9 ĳŅėıŇŏĻļ 93 93

10 ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 263

11 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ2,160

ĶĺĴ 1,743 8,666 ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ4 ĔĶĔġŅėĴȮ2564



ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĬńĔĻŉĔļŅĮƖȮ2565



ĔŅĶĸħėƞŅŏĸƞŅŏĶňĵĬȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ/-0564

ĬőĵĭŅĵȮŀĺ,ȮȮȮ
/,ȮŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĽńĠĝŅĨŇœĪĵ
0,ȮŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ
1,ȮœĴƞĶĺĴĬńĔĻŉĔļŅŏĚŇĬĔŌƟȮĔĵĻ,Ȯ&ŀĺ,ěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĨĶĚĔńĭĔŀĚĪŋĬȮĔĵĻ,'Ȯ

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėŊĬŐĸŃĔŅĶĸħėƞŅŏĸƞŅŏĶňĵĬȮĴňȮ0ȮĶŌĮŐĭĭȮȮ

ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěƞŅĵėƞŅŏĸƞŅŏĶňĵĬŐĸƟĺĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĵńĚœĴƞœħƟěƞŅĵėƞŅŏĸƞŅŏĶňĵĬ

/,ȮŒĬĽƞĺĬȮ0.% ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚěƞŅĵȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵėŊĬœħƟŏĸĵ/,ȮĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭĽŇĪīŇśĸħ50% ĪńĬĪň

0,ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚȮ1.% ĕŀĚĶńģĭŅĸȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĵŊĬĵńĬŒĬĶŃĭĭĪňŗĔŜŅĸńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
őħĵȮĪĮŀ,ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŏĵňĵĺĵŅŏĮƦĬĚĭŏĚŇĬĔŌƟȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĵŊĬĵńĬĶńĭĽŇĪīŇś



ľƟŀĚŏĶňĵĬŀńěĜĶŇĵŃȮěŜŅĬĺĬȮ18 ľƟŀĚȮ
ıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬ



ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶ
ĸŜŅħńĭȮĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶȮ03420343

ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ'ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ'
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ
/ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 43 43
0 ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ3 2
1 ĸŌĔěƟŅĚĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ3 3
2 ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ00 00
3 ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ330 334

ĶĺĴ 427 430
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ
4 ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Ĩ,ĺŇĝŅĔŅĶ' 30 36
5 ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ' 6/ 6/
6 ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ı' /21 /21
7 ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ı'ȮőėĶĚĔŅĶ/1 /1

/.
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮ&ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ' 03 03

//ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶ31 31
ĶĺĴ 145 151

ĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ/*./4/*.03

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭ+ĶŅĵěƞŅĵȮėƞŅěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶȮ&ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ'

ĶŅĵĶńĭėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŅĵěƞŅĵėƞŅěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶ
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ-ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ



ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ

ĚĭĶŅĵěƞŅĵěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ&ĭŅĪ'

1,ȮĭŋėĸŅĔĶ 052*516*...

2. ĸĚĪŋĬŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢ/12*.65*4..

3. ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ2.*165*0..

4. ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&ĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅ' /7*537*1..

5. ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ4*4/.*6..

ĶĺĴȮ 253*360*7..

ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ

ĚĭĶŅĵěƞŅĵěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ&ĭŅĪ'

1,ȮėƞŅěƟŅĚȮ 51*00.*345

2.ĝħŏĝĵĮĶńĭģŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ02*034*3..

3.ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵĺńĽħŋ' /7*643*511Ȯ

ĶĺĴȮ //5*120*6..ȮȮ

ėƞŅěƟŅĚȮ
40#

ĝħŏĝĵĮĶńĭŏĚŇĬ
ģŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ
0/#

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
/5#

ĚĭĭŋėĸŅĔĶȮź

ĸĚĪŋĬŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢȮ
06,/7#

ħŜŅŏĬŇĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ6,27#

ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ/,17#
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&ĺńĽħŋȮĔĻ'Ȯ2,/3#



ĔŅĶĝňŘŐěĚ&ĶƞŅĚ'ȮıĶĭ,ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 

10 ĔĶĔġŅėĴȮ2564

ėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶȮ&ĽĽ,'
ĵŀħŏĚŇĬȮ478,422,900 ĭŅĪȮ

15 ĔĶĔġŅėĴȮ2564

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴŅīŇĔŅĶȮ&ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ'
ĮĶńĭĸħȮ2,840,000ĭŅĪȮ

ĵŀħœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮȮ475,582,900 ĭŅĪȮ

23 ĔĶĔġŅėĴȮ2564

ėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶȮ&ĺŋĥŇĽĳŅ'
ĵŊĬĵńĬĵŀħěńħĽĶĶȮ475,582,900 ĭŅĪȮ

57.77%

200.8449
42.23%

ĽńħĽƞĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖȮ2565
(ĶĺĴȮ475.5829 ĸƟŅĬĭŅĪ'

ĽńħĽƞĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖȮ2564
(ĶĺĴȮ522.7564 ĸƟŅĬĭŅĪ'



ĔŅĶĜňħĺńėĞňĬȮCOVID-19ĕŀĚȮĭŋėĸŅĔĶĴĶŀ,Ȯ

ĸŜŅħńĭěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĴĶŀ, ěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ
&ėĬ'

ĮĶŃĽĚėƢĜňħĺńėĞňĬȮ
&ėĬ'

ĜňħŐĸƟĺŒĬőėĺĨŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ėĬ'

/ ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ234
806 795

0 ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ257

ĶĺĴ 713 806 795

ĽĽě,Ȯ382 ėĬȮŀĺ,Ȯ438 ėĬȮĶĺĴȮ820 ėĬȮ&100%)

* ĵĔŏĸŇĔĔŅĶĜňħ
* ĜňħĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚ
ŀŊŗĬŕ
*œĴƞĮĶŃĽĚėƢĜňħ

* ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮ25 ėĬȮ

ľĴŅĵŏľĨŋȮ-ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĜňħĶŃľĺƞŅĚȮ14 ı,ė. ů19 Ĕ,ė,Ȯ64
-ĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĴĶŀ,ȮĶŃľĺƞŅĚȮŏħŊŀĬȮı,ė. ůĔ,ė,Ȯ64 őħĵȮĽĺĽ,ŐĸŃȮĔĭĭ,



ĔŅĶĜňħĺńėĞňĬȮCOVID-19ĬńĔĻŉĔļŅĴĶŀ,Ȯ

+ĬńĔĻŉĔļŅĜňħŒĬĶŃĭĭőėĺĨŅĕŀĚȮĴĶŀ,Ȯ25 ėĬȮ&ĺńĬĪňŗȮ19 Ĕ,ė,Ȯ64) 
+ĽŜŅĶĺěėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ33 ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ(6,150 ėĬ'

ėĦŃ ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ' ĶńĭȮ&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ
ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ29 8 05,37
ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ1,409 312 00,/2
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ97 40 2/,02
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ182 44 02,/6
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň164 59 13,76
ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ113 47 2/,37
ĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇ35 9 03,5/

ĶĺĴ 2,029 519 03,36

*ěŃĽŜŅĶĺěŀňĔėĶńŘĚľĸńĚ
œħƟĶńĭĔŅĶĵŊĬĵńĬěńħĽĶĶ
ĺńėĞňĬȮěŅĔȮŀĺ,Ȯ-ĽĽě,



ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĻŉĔļŅĨŇħőėĺŇħŐĸŃĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚ

ėĦŃ
ěŜŅĬĺĬȮ
&ėĬ'

ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ĶńĔļŅȮ&ėĬ'

ľŅĵ-Ĕĸńĭ
ĭƟŅĬȮ&ėĬ'

ĺě,&ĶŃĸŀĔȮ3) 1 ı,ė, ĴŇ,ĵ,Ȯ

ėĻ,Ȯ&ĶŃĸŀĔȮ4) 2 ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė,Ȯ

ĺŇĪĵŅĸńĵĬƞŅĬ&ĶŃĸŀĔȮ4) 1 Ĕ,ė, Ĕ,ė,Ȯ

ĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĽŌĚ
ěŜŅĬĺĬȮ
&ėĬ'

ėĶĭĔŜŅľĬħ
ĔńĔĨńĺ14 ĺńĬ

ĬĻ,ĺŇĪĵŅĸńĵĬƞŅĬ5 Ķı,ĽĬŅĴ

3ĝŅĵŐħĬŒĨƟ11 ľŀıńĔȮĴĶŀ,

11ěńĚľĺńħŏĽňŗĵĚĽŌĚĽŋħ14 ľŀıńĔȮĴĶŀ,

ĬĻ,ėĶŌĶńĔļƢĩŇŗĬ32 ľŀıńĔȮĴĶŀ,

ĔĸŋƞĴĨŇħőėĺŇħĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĽŌĚ

ĕŀĭėŋĦĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗĝƞĺĵĔńĬħŌŐĸĬńĔĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮ





&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıĸŇĔőĜĴĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬı,Ļ,Ȯ0343+0347

&Area-Based and Community Engagement University)

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏěļġŅȮĴŇŗĚĜŅĵ
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň















ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢīĬńĨĩŅȮȮĔĶıŇĪńĔļƢ
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň

ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ



ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341

ҥҲҖҳҜҖҷңҴ҃ (4.01 ̓Ҳҿққ҄ ҸӮқӂҝ)
5ҭҧҳ҃Ҭһҗҥ

ҥҲҖҳҜҖҷ (3.65 -4.00 ̓Ҳҿққ)
34ҭҧҳ҃Ҭһҗҥ

ҥҲҖҳҜҖҷ (3.01 -3.64 ̓Ҳҿққ)
28ҭҧҳ҃Ҭһҗҥ

ҥҲҖҳҜҝҴқ҃ҧҴ҉ (2.01 -3.00 ̓Ҳҿққ)
1ҭҧҳ҃Ҭһҗҥ

įƞŅĬȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ68 ľĸńĔĽŌĨĶ
œĴƞįƞŅĬȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ľĸńĔĽŌĨĶ
ĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ69 ľĸńĔĽŌĨĶ



ĨńĺĭƞĚĝňŘĶŃħńĭėĦŃ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ÅĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4,/ŀńĨĶŅĔŅĶœħƟĚŅĬĪŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĭńĦĤŇĨ
(ȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ: ĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗœħƟĚŅĬľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬıŊŘĬĪňŗ
ľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėȮľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ĮƖ

ÅĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4,0ĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
* ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ: ĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀȮArea Based

ÅĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4,1ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėėĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬȮıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀĳŌĴŇĳŅė

* ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ: ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĭŋėėĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕ-ĸħ
ĮƤĠľŅ-ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴĨƞŀěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕ-ĸħĮƤĠľŅ-ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴĪńŘĚľĴħ



ĨńĺĭƞĚĝňŘĶŃħńĭėĦŃ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ

ÅĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4,2ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
(ȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ: ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĕŀĚėĦŃ

ÅĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4,3ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗĳŌĴŇĳŅė
(ȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ: ĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŀįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚľĴħ

ÅĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4,4ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮ
(ȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ: ĽńħĽƞĺĬĕŀĚěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶȮUp skill, Re skill, Life Long Learning ĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬȮĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬœħƟĴň

őŀĔŅĽĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƞŀěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĕŀĚėĦŃ

ÅĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4,5ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ
(ȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ: ĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĚŇĬĪŋĬěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴĨƞŀĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬ



ÅĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ÅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ3ȮȮĕƟŀ

/,ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬŐįĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶńĝĠŅȮ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

2. ĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœĮĽŌƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

3,ȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ

4,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ

3,ȮĴňįĸěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗŏľŖĬĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ



ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ3ȮȮĕƟŀ

/,ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭ
2. ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĔŅĶĭĶĶĵŅĵĸńĔļĦŃĚŅĬȮ(Job Description) ĶŅĵĭŋėėĸ
3,ȮĪŋĔĚŅĬĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
4,ȮĪŋĔĚŅĬĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħňĕŉŘĬ
3,ȮĪŋĔĚŅĬĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ŒĝƟėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ(ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3'



ĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬėĦĭħňȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮȮȮȮȮ
ĕŀĚėĦĭħňȮĪŋĔĪƞŅĬĪŜŅŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ2ȮĝŋħȮőħĵįƞŅĬȮgoogle form 
ĝŋħĪňŗȮ/Ȯhttps://forms.gle/PaGKeqkyc16L4iAZA
ĝŋħĪňŗȮ0Ȯhttps://forms.gle/uQciGpVsCn2tVC2c6
ĝŋħĪňŗȮ1Ȯhttps://forms.gle/FsMVjB4aTHMtgMUEA
ĝŋħĪňŗȮ2ȮȮhttps://forms.gle/NVG7zw6VLLeNEosZ6

ĕŀŒľƟĪŋĔĪƞŅĬĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗȮ3ĽŇĚľŅėĴȮ0342

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĕŀĚėĦĭħňȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ

https://forms.gle/PaGKeqkyc16L4iAZA
https://forms.gle/uQciGpVsCn2tVC2c6
https://forms.gle/FsMVjB4aTHMtgMUEA
https://forms.gle/NVG7zw6VLLeNEosZ6


ÅĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĚŅĬ
ÅĔŅĶěńħĪŜŅȮJob Description ĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ÅĔŅĶěńħĪŜŅĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮFlow Chart
ÅĔŅĶěńħĪŜŅĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħň
ÅĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗħňȮService Mind 
&ěńħŀĭĶĴȮonlineĺńĬĪňŗȮ3ĽŇĚľŅėĴȮ0342'

ÅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĺńĬėŋĦĳŅı

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ



ÈóÚëõćÈÂ¬îëä­óÈĀæñÈóÚßòÓÚó 
âìóèõØãóæòãäóËáòÐîùÖäÕõÖ×°



ĚĭĸĚĪŋĬĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƖȮı,Ļ,0342
ÅĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢŐĸŃĶŃĭĭĶŃĭŅĵĬŘŜŅŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&ĪŋƞĚĔŃőĸƞ'

Å&ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ/..%'



ĚĭĸĚĪŋĬĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƖȮı,Ļ,0342

ÅÈóÚÖõÕÖòĈÈÖóÃ¬óãÂòÚÚÂ
Å(ÕČóÿÚõÚÂóäĀæ­èÿëäĆÉ 100%)



ĚĭĸĚĪŋĬĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƖȮı,Ļ,0342
ÅĚŅĬĮĶńĭĮĶŋĚĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸȮ

ÅĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ1.%)

ÅĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮıķļĳŅėĴȮ0342



ĚĭĸĚĪŋĬĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƖȮı,Ļ,0342
ÅĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ&ŀŅėŅĶȮ7'
ÅĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ1.%)
ÅĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342



ĚĭĸĚĪŋĬĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƖȮı,Ļ,0342
ÅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĶŃĭŅĵĬŘŜŅŏĽňĵŐĸŃįŇĺěĶŅěĶȮ
ÅĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ3.%)
ÅĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342



ĚĭĸĚĪŋĬĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƖȮı,Ļ,0342
ÅĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴłȮ&ĪŋƞĚĔŃőĸƞ'
ÅĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ/.%)
ÅĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮīńĬĺŅėĴȮ0342



ĚĭĸĚĪŋĬĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƖȮı,Ļ,0342
ÅĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬȮėĻĸ,ıĶƟŀĴĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĽĬŅĴĔňĿŅŐĸŃĩĬĬĪŅĚŏĕƟŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ÅĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ03%'Ȯ+++ĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342



ĚĭĸĚĪŋĬĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƖȮı,Ļ,0342
ÅĔƞŀĽĶƟŅĚľĸńĚėŅĸŅĬĔňĿŅŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢ
ÅĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ0.%)
ÅĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅȮĨŋĸŅėĴȮ0342



ĚĭĸĚĪŋĬĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ
ÅŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃıńĥĬŅĝĬĝŅĨŇıńĬīŋƢ

ÅĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&ĶŀŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅėŅėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚ'


