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แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการ  
โครงการพันธกิจสัมพันธ์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   ส่วนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไป 
ชื่อโครงการฯ การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะ : การมุ่งผลสมัฤทธิข์อง

งาน” 
ภายใต้โครงการหลัก การพัฒนาและเสริมศักยภาพ ด้านสมรรถนะหลักการปฏิบัติงานของบุคลากร                   

สายสนับสนุน  
พื้นที่ด าเนินการ/
สถานทีด่ าเนนิการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

ลักษณะโครงการ        โครงการต่อเนื่อง     โครงการใหม ่
 

คณะท างานโครงการ 
ชื่อ - สกุล คณะ ความเชี่ยวชาญ ต าแหน่งในโครงการ 

1.ผศ.ธนัตถา  กรพิทักษ ์ รองอธิการบดี  ที่ปรึกษาโครงการ 
2.นายวิรัตน์  สุกสา กองบริหารงานบุคคล  หัวหน้าโครงการ 
3.นายชุตินันท์  จันทร์ยวง กองบริหารงานบุคคล  คณะท างาน 
4.นายกฤษฎา  กาทอง กองบริหารงานบุคคล  คณะท างาน 
5.นายภัทร  จนัทร์ยวง กองบริหารงานบุคคล  คณะท างาน 
6.นายเกรียงไกร  หาญสมบตั ิ กองบริหารงานบุคคล  คณะท างาน 
7.นายจิรัฏฐ์  พิมพ์สาร กองบริหารงานบุคคล  คณะท างาน 
8.นายวินัย  ตาใส ่ กองบริหารงานบุคคล  คณะท างาน 
9.นายชัยวัฒน์  กิตติ กองบริหารงานบุคคล  คณะท างาน 
10.นางสาวนัทชนิจ  ป่านฉะนี ้ กองบริหารงานบุคคล  คณะท างาน 
12.นางวิไลลักษณ์  แสงจันทร์ กองบริหารงานบุคคล  คณะท างาน 
13.นางสาวภัทรานิษฐ์  บุรรีักษ์ กองบริหารงานบุคคล  คณะท างาน 
14.นางขวัญชนก  กาทอง กองบริหารงานบุคคล  คณะท างาน 
15.นางสาวกุลณี  รักษา กองบริหารงานบุคคล  คณะท างาน 

 

ส่วนที่ 2 รายละเอียดโครงการฯ 
1. เหตุผลความจ าเป็น (อธบิายทุนเดิม  ศักยภาพ และปัญหาของพืน้ที่) 
  
 ด้วยสภาวการณ์ปัจจุบันได้มีการพัฒนาและก้าวไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่อง ท าให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนั้นย่อมส่งผลกระทบทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ สังคมต้องเผชิญ
กับความท้าทายใหม่ๆ ในการเข้ามามีบทบาทของเทคโนโลยีที่พัฒนาไปอย่างก้าวกระโดด ย่อมให้เกิดความ
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ท้าทายและจะเป็นบททดสอบความสามารถของทรัพยากรบุคคล การบริหารจัดการด้านบุคลากรของ
ภาครัฐในประเทศ ทที่จะต้องมีสมรรถนะและขีดความสามารถพร้อมรับต่อการปรับตัว และตอบสนองต่อ
ความต้องการและความคาดหวังของผู้คนในสังคมมากยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ตามแนวทางของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 25670 ได้มีหมุดหมายในการพัฒนาที่ 
13 คือ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาตอน
หนึ่งว่า “…ภาครัฐจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาและปรับตัวเพื่อลดช่องว่างของการปฏิบัติงาน ให้ศักยภาพที่
เหมาะสมในฐานะที่เป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศบนหลักการบริหารงานภาครัฐแนว
ใหม่ คือการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ โดยน าเอาแนวทางหรือวิธีการบริหารงานของภาคเอกชน
มาปรับใช้กับการบริหารงานภาครัฐ หรือการน าหลักการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบราชการและการ
แสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ่งการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ...” 
 ปัจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development-HRD) เป็นหัวใจส าคัญ
ต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร มนุษย์จึงจ าเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลาเพื่อให้มนุษย์มีความคิด
สร้างสรรค์ (initiative) และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ การที่มนุษย์ได้ท าสิ่งใหม่ๆจะเป็นบ่อเกิดท าให้เศรษฐกิจและ
สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย การพัฒนาทรัพยากรเป็นการน าศักยภาพของแต่ละบุคคลมาใช้ไม่ว่า
จะเป็นการน าเอาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ กฎหมายและระเบียบต่างๆที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติราชการ และสมรรถนะเพ่ือให้การปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ประโยชน์สูงสุดและสร้างให้แต่ละบุคคล 
เกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์กร ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณค่าของตนเอง ผู้ร่วมงาน และองค์กรมี
เป้าประสงค์เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่าง
มืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่า และก่อเกิดประโยชน์สูงสุด 

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ พ.ศ. 2565 -2569 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาความเชื่อมโยง
ระบบและกลไกการท างานของบุคลากรระหว่างหน่วยงาน  รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะการท างานในสาย
งานตามาตรฐานการท างานซึ่ง คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ) ได้ก าหนด
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของข้าราชการพลเรือนทั้งระบบ เพื่อเป็นการหล่อ
หลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึ่งประสงค์ร่วมกัน (สมรรถนะหลัก) โดยก าหนดให้การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงานเป็นหนึ่งในสมรรถนะหลักในการท างานของบุคลากร การมุ่งหวังประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติราชการและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการท างาน เพื่อการพัฒนางาน
ภายใต้หลักการมีส่วนร่วม การบูรณาการพันธกิจและการท างาน ทั้งนี้นโยบายการพัฒนางานจึงต้อง
ปรับเปลี่ยนและมุ่งเน้นการท างานที่มุ่งหวังประโยชน์สูงสุดภายใต้สภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้พันธ
กิจของหน่วยงานหรือนโยบายของผู้บริหารบรรลุตามวัตถุประสงค์สูงสุด อีกทั้งเป็นการพัฒนาตนเอ ง 
พัฒนาการท างาน และการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
2. วัตถุประสงค์โครงการ (Project Objective) 
     2.1 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ตามสมรรถนะหลักของการท างาน  

2.2 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการฝึกทักษะการท างาน การเรีนยรู้ การพัฒนาและการแก้ไข
ปัญหา ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
 2.3 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีทัศนคติที่ดีต่อการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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3. ศาสตร์และองค์ความรู้ทางวิชาการที่น ามาใช้ในโครงการ (ระบุศาสตร์ที่ใชพ้ร้อมอธบิายเชื่อมโยงการ
ท างานในกิจกรรม) 
  การจัดกิจกรรมในครั้งนี้เป็นน าความรู้เรื่องการพัฒนาการท างานโดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งนี้คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
(ก.พ.อ.) ได้ก าหนดคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของข้าราชการพลเรือนทั้งระบบ 
เพื่อเป็นการหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน (สมรรถนะหลัก) โดยก าหนดให้การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานเป็นหนึ่งในสมรรถนะหลักในการท างานของบุคลากร การมุ่งหวังประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติราชการและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการท างาน 
เพื่อการพัฒนางานภายใต้หลักการมีส่วนร่วม การบูรณาการพันธกิจและการท างาน ทั้งนี้นโยบายการพัฒนา
งานจึงต้องปรับเปลี่ยนและมุ่งเน้นการท างานที่มุ่งหวังประโยชน์สูงสุดภายใต้สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
เพื่อให้พันธกิจของหน่วยงานหรือนโยบายของผู้บริหารบรรลุตามวัตถุประสงค์สูงสุด อีกทั้งเป็นการพัฒนา
ตนเองพัฒนาการท างาน และพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
4. บูรณาการการเรียนการสอนกับรายวชิา.................................................................................................. 
/บูรณาการกบัโครงการวิจยัเรื่อง................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................... 
 

5. เครือข่ายความร่วมมือการท างานแบบบูรณาการ (ระบุชื่อหน่วยงานภายใน/ภายนอก พร้อมบทบาทหน้าที)่ 
- ไม่มี – 
 

6.  ตัวชี้วัดเปา้หมายโครงการ : 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

(หน่วยนับ : เรื่อง/คน/  ครั้ง ฯลฯ) 
เชิงปริมาณ ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  400 คน 
เชิงคุณภาพ 1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ

ท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ตามสมรรถนะหลักของ
การท างาน 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการฝึกทักษะการท างาน 
การเรีนยรู้  การพัฒนาและการแก้ ไขปัญหา ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีทัศนคติที่ดีต่อการท างานแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ ์
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7. กิจกรรมภายใต้โครงการ (Activity) (ระบุกิจกรรม และแสดงแผนการด าเนินงานรายกิจกรรม) 
กิจกรรม พฤศจิกายน 2566 ธันวาคม 2566 

1 2 3 4 1 2 3 4 
กิจกรรมที่ 1  
เสนอโครงการและประสานหน่วยงานภายนอก 

        

กิจกรรมที่ 2  
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

        

กิจกรรมที่ 3 
สรุปและประเมินผลโครงการ 

        

 
 
 
 

8. วิธีด าเนินการ (ระบุกิจกรรม วิธีการด าเนินงานส าคัญโดยสรุป และจ านวนกลุ่มเป้าหมาย) 

กิจกรรม แนวทาง/วิธีการด าเนินงาน 
จ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 
กิจกรรมที่ 1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  จัดอบรมให้ความรู้กับพนักงาน

มหาวิทยาลัย สายสนับสนุน 
250 

กิจกรรมที่ 2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ จัดอบรมให้ความรู้ กับผู้บริหารส่วน
ราชการและคณะกรรมการประจ า
ส่วนราชการ 

150 

 
9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั  

9.1 ผู้ เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน                     
ตามสมรรถนะหลักของการท างาน  

9.2 ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการฝึกทักษะการท างาน การเรีนยรู้ การพัฒนาและการแก้ไขปัญหา 
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
 9.3 ผู้เข้าร่วมโครงการมีทัศนคติที่ดีต่อการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
10. วิธีการประเมินผลส าเร็จตามตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI)  

10.1 ผู้ เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน                     
ตามสมรรถนะหลักของการท างาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

10.2 ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการฝึกทักษะการท างาน การเรีนยรู้ การพัฒนาและการแก้ไขปัญหา 
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 10.3 ผู้เข้าร่วมโครงการมีทัศนคติที่ดีต่อการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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11.ระยะเวลาด าเนินการโครงการ 
1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม 2566 
 

12. งบประมาณ 
 รวม 76,000 บาท (แนบรายละเอียดตามฟอร์ม04_แตกตัวคูณ excel) 
 
13. หัวหน้าโครงการฯ 
 หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี 

โทรศัพท ์: 055-416601-20 ต่อ 1645 , 1647 
E-mail : - 

 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



ก ำหนดกำร โครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร  
“กำรพัฒนำศักยภำพและสมรรถนะ: กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน” 

วันที่ 20 ธันวำคม พ.ศ. 2566  
ณ มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุตรดิตถ์ 

****************** 
 

 
เวลา 08.15 – 08.45 น.   ลงทะเบียนเข้าร่วมโครงการ (พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน) 

(ห้องประชุมพิชัยสัมมนา FMS 102 อาคารคณะวิทยาการจดัการ) 
เวลา 08.45 – 09.00 น.  พิธเีปิดโครงการ 

- ประธานกล่าวเปิดโครงการ อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
เวลา 09.00 – 12.00 น.   บรรยายหวัข้อ “ การพัฒนาสมรรถนะ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน” 
     โดย คุณบุษมาศ แสงเงิน  
เวลา 12.00  น.    พิธีปิดโครงการ 
เวลา 13.00 – 13.15 น.  ลงทะเบียนเข้าร่วมโครงการ (ผู้บริหารส่วนราชการ) 

(ห้องประชุมพิชัยสงคราม ชั้น 4 อาคาร ICIT) 
เวลา 13.15 – 13.30 น.  - ประธานกล่าวเปิดโครงการ อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
เวลา 13.30 – 17.๐0 น.   บรรยายหวัข้อ  

- การมอบหมายงานและการตดิตามผลงานอย่างมีประสิทธภิาพ 
- การวิเคราะห์ค่างานของส่วนราชการ 

     โดย คุณบุษมาศ แสงเงิน  
เวลา 1๗.๐0 – 17.๓0 น.  บรรยายหัวข้อ “จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่และจริยธรรมในการ 

          จัดท าการวิเคราะห์ค่างานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 อุตรดิตถ์ 

  โดย ผศ.ธนัตถา กรพิทักษ ์
เวลา 17.30 น.    พิธีปิดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมำยเหตุ   :  1. รับประทานอาหารว่างระหว่างการสัมมนา 
  2. ก าหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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